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1.INTRODUCAO

A Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
— EMBRAPII - foi formalmente constituida em maio de
2013 e qualificada como Organizacao Social (OS) pelo Po-
der PUblico Federal em setembro do mesmo ana (Decreto
de 02/09/2013).

AEMBRAPII tem o objetivo de promover e incentivar a
realizagao de projetos empresariais de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao — PD&! - voltados para setores indus-
triais, por meia de cooperacao a ser firmada com instituicoes
de pesquisa cientifica e tecnologica. Um de seus pontas
principais € o compartilhamento de riscos na fase pré-com-
petitiva dainovagao. A contratagao da EMBRAPII camo 0S
parte do reconhecimento das oportunidades de exploragao
das sinergias entre instituicoes de pesquisa cientifica e tec-
nologica e empresas industriais, em prol do fortalecimento
da capacidade de inovacao brasileira.

Aassinatura do Contrato de Gestao com o Ministéria

da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI - ocorreu em 2
de dezembro de 2013, tendo o Ministério da Educacao

- MEC como instituicao interveniente. Os dois argaos
federais repartem igualmente a responsabilidade pelo
seu financiamento. No Contrato de Gestao da EMBRAPII,
foram definidos como objetivos estratégicos e aprovado
pelo Conselho de Administracao:

1. atuar para o desenvolvimento tecnologico de novos pradu-
tos, processos ou solucoes empresariais, contribuindo para a
construcao de um ambiente de negdcios favoravel a inovagao;

2. articular e estimular a cooperacao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnologica;

3. apoiar a realizagao de projetos de PD&I, com énfase na
fase pré-competitiva, em areas ou temas da politica de
ciéncia, tecnologia e inovagao e de educagao do Governo
Federal definidos pelo Conselho de Administracao da
EMBRAPII, em parceria com empresas e as Unidades
EMBRAPII (UE) ou Palos EMBRAPIINF (PEIF);

4. contribuir para a promogao do desenvolvimento dos
Polos EMBRAPIIIF dos Institutos Federais; e

5. difundir informagoes, experiéncias e projetos a sociedade.

Este Relatorio do Contrato de Gestao EMBRAPI/MCT],
se refere ao primeira semestre de operagao da EMBRA-
Pll (janeiro a junho de 2014), abrangendo as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos com estas acoes.

A,
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1.1. SISTEMA EMBRAPII E
SEUS OBJETIVOS

Para contribuir com a intensificacao do esforco inovador
daindUstria no pais, a EMBRAPII assume um modelo
institucional inovador no Sistema Nacional de Inovacao. O
modelo baseia-se na formacao de uma rede de labora-
torios credenciados, cada um com um foco claro em uma
area de competéncia' para o atendimento das demandas
empresariais por inovagao. Este modelo esta baseado
na flexibilidade de atuacao das Unidades EMBRAPII?

(UE) e dos Polos EMBRAPII IF, quem tém comao missao
fundamental prospectar novos negocios com empresas,
com o campromisso de atingir metas pactuadas em
Plano de Acdo para o periodo delimitado®. A conducao de
cada projeto e sua execugao financeira sao de responsa-
bilidade das Unidades EMBRAPII e dos Polos EMBRAPII
IF, assegurando maior agilidade as parcerias e melhores
condicoes de desempenho para os projetos. A EMBRA-
Pll acompanhara continuamente, atraves de sistema

de gestao, a contratacao de projetos e fara avaliagdes.
Considera-se gue esse madela é especialmente adequa-
do para atender as demandas de PD&I empresariais e
aumentar a competitividade do setor industrial.

Parte-se da premissa que 0 pais possui consideravel
infraestrutura cientifica e tecnoldgica, tanto plblica quan-
ta privada, para o desenvolvimento de projetos de PD&.
Porém, talinfraestrutura, ja instalada, acaba atendendo de
forma limitada as demandas dos setores industriais, em
funcao das dificuldades de planejamento, gestao, riscos

e falta de recursos humanos e financeiros inerentes as
ICT's. Ainovagao institucional materializada no modelo de
operacao da EMBRAPI, permite a antecipacao dos recursaos
para aimplementacao de um Plano de Acao com metas de
desenvalvimento de projetos de PD&I em parceria com o
setor industrial. Esta caracteristica do modelo de operacao
geramaior dinamismo ao processo e incentiva ainteracao,
entre as instituicoes de pesquisa cientifica e tecnolagica cre-
denciadas (as Unidades EMBRAPII) e os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia também credenciados
(Polos EMBRAPII IF) com empresas no desenvalvimento de
projetos de PD&. Existern referéncias internacionais que
demonstram o grande potencial desse modelo. Estes sao
implementados em pais com elevadas taxas de inovacao®

e gue incentivam instituicoes de pesquisa a cooperar com
empresas. Sao Exemplos: Fraunhoferna Alemanha, Instituto
Carnotna Franga, TE Centresna Finlandia, Catapultno Reino
Unido, entre outros.

Ver Anexo | - Glossario
Ver Anexo | — Glossario
Ver Anexo | - Glossario.
6 anos para as Unidades EMBRAPII e 3 ou 6 anos para os Polos EMBRAPII IF.
Assumindo as devidas especificidades dos Sistemas Nacionais de Inovagao.

s wWwN =
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Além disso, o modelo proposto apresenta outros
fatores fundamentais para estimular as empresas
para a realizagao de atividades de PD&I no Sistema
EMBRAPII. Um deles é o fata de que cada Unidade
EMBRAPII ou Polo EMBRAPII IF deve estabelecer um
foco tecnologico especifico, chamado de area de com-
peténcia, identificando os detentores das melhares
competéncias para atender as demandas relacionadas
aresolugao de prablemas tecnologicos, geralmente
com elevado grau de especializagao. Soma-se a isso,
0 madelo de compartilhamento atrai o setor industrial
a realizar atividades inovativas devido a dois fatores
fundamentalmente: (i) reducao do risco e do custo da
empresa no desenvolvimento de projetos de maior
contetido tecnologico e; (i) permite que empresas que
nao tenham recursos suficientes para desenvalver um
projeto de inovacao de forma isolada, possam dividir
0s custos com a EMBRAPII Portanto, criam-se con-
dicdes favoraveis para aumentar a competitividade da
inddstria nacional.

No Sisterna EMBRAPII, as unidades credenciadas e 0s
Polos EMBRAPIIF serao responsaveis pela prospeccao e
negociacao de projetos de PD&I com empresas do setor
industrial, observando diretrizes e regras gerais estabe-
lecidas pela EMBRAPII.

Por seu turna, a EMBRAPII devera antecipar parcelas
dos recursos pactuadas com as Unidades EMBRAPII
para os projetos contratados, assegurando sua exe-
cucao em conformidade com as condigoes negociadas
junto as empresas

RESPONSAVEL APORTE

maximo de 1/3 do valor total

EMBRAPII dos projetos
minimo de 1/3 do valor total

Empresas dos projetos

Unidades EMBRAPII valor restante

Os Polos EMBRAPIIIF irdo operar em duas modalidades
distintas no Sisterna EMBRAPII:

(i) na primeira modalidade (Polos EMBRAPII IF), o Plano
de Acao elaborado pelo IF devera contemplar um hori-

zonte de 6 anos, nao existindo limite de financiamento
pré-estabelecido a ser aportado pela EMBRAPII;
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(i) 2 segunda modalidade de operacao (Polos EMBRA-
PIl IF em Estruturacao) busca consolidar capacitacoes
voltadas para PD&I em parceria com empresas indus-
triais. O Plano de Acao elaborado deve contemplar
um periodo de aperacao de 3 anas, com um limite
maximo de aporte financeiro por parte da EMBRAPI
(definido no mecanismao especifico de selecao).

Em consequéncia destas duas modalidades de opera-
¢ao, o Financiamento dos Polos EMBRAPII IF assume
as seguintes caracteristicas:

(i) na maodalidade de operacao de 6 anos, para o conjun-
to dos projetos executados em cada Polo EMBRAPIIF
devem ser abservadas as mesmas proporgoes definidas
para as Unidades EMBRAPII;

(ii) na segunda modalidade de operacao — Polos EMBRA-
PIl IF em Estruturacao — também para o conjunto dos
projetos, observa-se as seguintes proporgoes:

RESPONSAVEL ANOS1E2 ANO3
maximo de 50% maximo de 45%
EMBRAPII valor total dos do valor total dos
projetos projetos
minimo de 10% minimo de 20%
Empresas valor total dos do valor total dos

projetos projetos

Polos EMBRAPII IF valor restante valor restante

A contrapartida das empresas sera necessariamente fi-
nanceira e empregada diretamente na execugao dos pro-
jetas contratados. Nao poderao ser computadas como
contrapartida atividades de desenvolvimento tecnologico
realizadas pela empresa individualmente e tecnologias
previamente desenvolvidas.

As Unidades EMBRAPII e os Polos EMBRAPII IF pode-
rao aportar recursos nao financeiros, associados ao
uso de sua infraestrutura, tempo da equipe dedicada
aos projetos, material de consumo e outros gastos.

A EMBRAPII estabelecera parcerias com instituicoes

de pesquisa gue tenham historico de trabalhar com o
setar industrial, que estejam em plena operagao e sejam
consideradas capacitadas para desenvolver projetos de
cooperacao com o setor industrial na fase pre-competiti-
va do processo de inovacao.
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1.2. RESUMO DAS PRINCIPAIS
ATIVIDADES

Esta secao apresenta um resumo das principais ativida-
des realizadas no periodo de abrangéncia deste relatorio
— 1° semestre/2014. O detalhamento destas atividades
é objeta dos dois proximos capitulos deste relatorio.

= Estruturacao da EMBRAPII
» Instalagaes e espaco fisico — 01/2014.

» Quadro de pessoal — de 02/2014 a 07/2014. A EMBRA-
Pll estruturou um quadro de 16 colaboradores, entre eles
engenheiros, economistas, administradores e advogados,
para as areas técnica, administrativa e juridica.

= Escritorio de auditoria externa — 05/2014. Selecao e
contratagao de empresa para prestacao de servigos de
auditoria independente, acompanhamento e relatorios
semestrais, pareceres das cantas do Contrato de Gestao
e das contas integrais da EMBRAPII.

= Escritorio de contabilidade — 06/2014. Selecac e
contratagao de empresa para prestacao de servigos de
contabilidade e assessaria financeira.

» Qutras atividades administrativas — 02/2014 a
06/2014. Selecao e contratacao de empresa para a
prestacao dos servicas de agenciamento de viagens,
de empresa para hospedagem do site da EMBRAPII,
servi¢os de transporte, aguisicao de equipamentos
de informatica, bem como os demais elementos para
realizacao de suas atividades.

« Adititivos contratuais com MCTl e MEC

» Segundo Termo Aditivo — 18 de agosto de 2014. Elabo-
racao e negociacao do segundo Termo Aditivo do contra-
to de gestao.

» Terceiro Termo Aditivo — de 04/2014 (em andamento).
Elaboragao e negaciacao do Terceiro Termo aditivo do
contrato de gestao.

» Incorporacaoc das Unidades Piloto — de 05/2014 a
06/2014. Processo de andlise e avaliacao das trés Uni-
dades Piloto, para a sua incorparagao ao novo Sisterma. A
EMBRAPIIintegrou as trés Unidades Piloto (IPT, Senai Cl-
MATEC e INT). Essas intituicdes prepararam seus planos

A,

e —
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de acao seguindo as regras da EMBRAPII. As instituicoes
tornaram-se oficialmente Unidades EMBRAPII nas se-
guintes areas de competéncia:

» |PT — Tecnologias de Materiais de Alto desempenho
» SENAI CIMATEC — Manufatura Integrada
» INT — Tecnologia Quimica Industrial

» Avaliacao do desempenho das Unidades durante o Pro-
jeto Piloto — de 07/2014 (em andamento). Realizada por
um comité especifico, formado por integrantes do MCT],
da Confederacao Nacional da Industria (CNI) e pela EM-
BRAPII. A equipe técnica da EMBRAPII esta elaborando
uma metodologia especifica para avaliar estas institui-
cOes, focando na adequagao da atuagao técnica a area de
competéncia e no desempenho das atividades gerenciais
e de P&D durante o projeto piloto.

» Processo de selecao de Instituicoes de Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica, publicas ou privadas sem fins
lucrativos, para credenciamento no Sistema como
Unidades EMBRAPII:

» \/isitas as Instituicoes de Pesquisa Cientifica e Tec-
nolagica — de 01/2014 a 03/2014. Visitaa 31 grupas
de pesquisa em 21 instituicoes no pais para coleta de
informacoes para subsidiar a elaboragao do manual de
operacoes e 0 edital da primeira chamada pUblica.

» Lancamento do Manual de Operacoes das Unidades
EMBRAPII — 04/2014. Estabelece os conceitos, crité-
rios, normas e procedimentos para operacao das UE no
Sisterma EMBRAPII.

» Lancamento da primeira Chamada Pablica da EM-
BRAPII — 04/2014. Exigéncias e etapas do processo de
selecao das Unidades EMBRAPII.

» Conducao do processo de credenciamento — de
05/2014 a 08/2014. Avaliacao das propostas de
credenciamento apresentadas. Um total de 59 institui-
¢Oes enviaram propostas para constituicao de Unida-
des EMBRAPII.

» Avaliacao das propostas pela Fraunhofer na Ale-
manha — de 06/20714 a 07/2014. Além da avaliacao
efetuada pelos consultores da EMBRAPII, houve
também a avaliacao dos planos de acao (em inglés)
pela arganizacao Fraunhofer.
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» Planejamento do sistema de acompanhamento das » Elaboracao do Manual dos Polos EMBRAPIIF — de
Unidades EMBRAPII — de 04/2014 a2 07/ 2014. Foram  06/2014 a 08/2014. Estabelece os conceitos, critérios,
especificadas as principais informagoes a serem solici-  normas e procedimentos para operagao dos Polos
tadas as Unidades EMBRAPII, para acompanhamento ~ EMBRAPIIIF no Sistema EMBRAPII.
e monitoramento das suas atividades.
= Elaboragao da segunda Chamada Publica da EMBRAPII
» Estruturagao da Chamada Publica para Polos EMBRAPIHF:  — de 06/2014 a 08/2014. Exigéncias e etapas do proces-
so de selecao dos Polos EMBRAPIIIF.
= \/isitas tecnicas aos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IF) — de 06/2014 e 07/2014. Visitaa O Quadro 1.1, detalha cronologicamente, a realizacao das
6 IFs para obter informacoes sobre 0 modo de operacao macro atividades aqui descritas.
destes e balizar a Chamada Pablica 02 _2014.

QUADRO 1.1 - ESTAGIO TEMPORAL DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPII

MACRO ATIVIDADES o aots

Estruturacao da EMBRAPII

Instalacdes e espaco fisico

Composicao de Quadro de pessoal

Selecao e contratagao de empresa para prestagao dos servigos de agenciamento de viagens
Selecdo e contratagao de empresa para hospedagem do site da EMBRAPII

Selegao e contratagdo de empresa para prestagao de servigos de transporte
Aquisicao de equipamentos de informatica

Aquisicao de insumos para realizacdo de atividades (material de escritorio, celulares etc.)
Contratacao de escritorio de auditoria externa

Contratacdo de escritorio de contabilidade

Aditivos contratuais com MCTI e MEC

Elaboragao e Negociacao do segundo Termo Aditivo .
Elaboragdo e Negociacao do terceiro Termo Aditivo .
Acompanhamento e avaliagao das Unidades Piloto

Avaliagao do desempenho das Unidades durante o Projeto Piloto por Comité ll
Especifico

Integracao das Unidades Piloto (IPT, Senai CIMATEC e INT) como Unidades
EMBRAPII

Processo de selecao de Institui¢des de Pesquisa Cientifica e Tecnolagica

Visitas a Instituicdes de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica para coleta de informagdes

Manual de Operacdes das Unidades EMBRAPII

Chamada Pablica01-2014

Processo de contratacdo das instituicdes selecionadas na Chamada Pdblica .
Planejamento do sistema de avaliagao das Unidades EMBRAPII .
Estruturagcao da Chamada Piblica para Polos EMBRAPII IF

Visitas técnicas aos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Elaboracao do Manual dos Polos EMBRAPII IF e da segunda Chamada Pablica

Conducdo da segunda Chamada Pablica da EMBRAPII 02-2014 ...
Realizado Projetado -

. —_—
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1.3. ESTRUTURA DO RELATORIO

Este relatorio esta dividido em mais 4 capitulos, alem
destaintroducao e do conjunto de anexos. Para facilitar
seu entendimento, optou-se por tratar de forma se-
parada as principais atividades técnicas, das atividades
administrativas desenvolvidas pela EMBRAPII.

0 segundo capitulo traz um detalhamento das ativi-
dades técnicas desenvolvidas no primeira semestre de
2014, Avisita e posterior diagnostico de um conjunto de
Instituicoes de Pesquisa Cientifica e Tecnologica forneceu
elementos para elaboragao da Chamada Publica 01-2014
e para 0 Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII.

O Manual de Operacao e a implementacao da Chamada
Pablica, com o intuito de selecionar as ICTs para creden-
clamneto, permitirao que o Sistemma EMBRAPII passe a
atuar de fata. A avaliacao e posterior credenciamento
das Unidades Piloto farao com que estas passem a
atuar em linha com as caracterisaticas do sistema. As
visitas aos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Ministério da Educacao, permitiram que as
caracteristicas destas instituicoes fossem identificadas
e, em canseqguéncia, que o manual de operacaao dos Polas
EMBRAPIIIF e a Chamada Pablica EMBRAPII 02-2014,
fossem estruturadas a partir do modo operandi especifico
destas instituicoes. A elaboracao do Sistema de Acom-
panhamento ira gerar as informagdes necessarias para
acompanhamento e avaliacao das Unidades EMBRAPI,
dos Polos EMBRAPIIIF e do praprio sistema EMBRAPII,

As atividades administrativas e as demonstracoes conta-
beis sao foco do terceiro e quarto capitulo, respectivamente.
O quinto capitulo deste relatorio, destaca os indicadores
relacionados do contrato de gestao, recuperando as metas
e ressalvas apresentadas pela Comissao de Avaliacao do
Contrato de Gestag, na reuniao de 03 de abril de 2014.

2. PRINCIPAIS ATIVIDADES
NO 1° SEMESTRE DE 2014

Este capitulo apresenta uma descricao das principais
atividades técnicas desenvolvidas pela EMBRAPII. Cabe
destacar gue algumas destas atividades tiveram seu
inicio no primeiro semestre, mas o0s resultados das mes-
mas ocorreram na inicio do segundo semestre. Neste
sentido, optou-se por destacar os resultados alcan¢ados
com estas atividades técnicas, mesmo no caso em que
estes se materializaram no inicio do segundo semestre.

. —_—

S ——
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2.1. DIAGNOSTICO SOBRE
INSTITUIQﬁES QUE REALIZAM
PD&I PARA EMPRESAS NO PAIS

Uma das primeiras atividades técnicas desenvolvidas
pela EMBRAPII, refere-se a visita as Instituicoes de
Pesquisa Cientifica e Tecnologica distribuidas pelo Brasil.
O objetivo destas visitas técnicas consistia em identifi-
car aforma pela gual os projetos de PD&I, em parceria
com empresas dos setores industriais, eram executa-
dos nestas instituicoes e, em consequéncia, adequar as
caracteristicas do Sistema EMBRAPII e os requisitos da
Chamada Pablica 01-2014 ac modus operandi destas.
Neste sentido, como destacado na Tabela 2.1 foram
visitados 31 grupos de pesquisa em 21 instituicoes no
pais®, dentre as que mais desenvolvem cooperagao com
empresas industriais.

TABELA 2.1 — DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS
INSTITUICOES DE PESQUISA VISITADAS:

CERTI CERTI

Norte 2
Nordeste 2
Sul 6
Sudeste 11

Fonte: EMBRAPII.

Com base nas visitas foi possivel identificar algumas ca-

racteristicas da atuacao destas instituicoes no desenvol-
vimento de projetos de PD&I em parceria com empresas
do setorindustrial:

» Impartancia do apoio governamental: as ICTs que me-

Ihor aperam com empresas contam com algum beneficio
governamental, como, por exemplo: Funtec/BNDES, FN-
DCT/FINEP ou obrigacoes de P&D em setores regulados
(TIC, Energia Elétricae Oleo e Gas):

» Falta de incentivos financeiros: a auséncia de coopera-
¢aa com empresas deve-se, em parte, a falta de incenti-
vos financeiras do governo;

6 OAnexollapresenta o conjunto deinstituicoes visitadas, bem como, um resumo do
conjunto de viagens realizadas pela Diretoria da EMBRAPII, Equipe Técnica e Consul-
tores Externos, relevantes para divulgacao do Sistema EMBRAPII e para a realizagao
as demais atividades realizadas. Ressalte-se que, emrelagao as visitas as instituicoes,
em algumas delas foram visitados mais de um grupo de pesquisa.
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» Pastura na busca de parcerias: a maioria das ICTs visi-
tadas nao tem uma postura proativa de busca de clientes
para o desenvalvimento de projetos conjuntos de PD&;

» Capacitacoes consalidadas: na maioria das instituicoes
visitadas, identificou-se elevada capacitacao de Recur-
s0s Humanos e Labaratorial, passivel de ser utilizada no
desenvalvimento de projetos conjuntos de PD&I com
empresas do setor industrial;

» Recursos para o desenvolvimenta das projetos de
PD&: ha dificuldades para obter recursos para o paga-
menta de pessoal em todos os niveis de PD&;

» Elevada amplitude no foco de atuacao: maioria das ICTs
visitadas passui um escapo muita amplo de atuagao.
Além disso as instituicoes com maior historico de atua-
cao com empresas tendem a ampliar o foco inicialmente
estabelecido, pois buscam qualquer oportunidade de
ampliar a captacao de recursos, tendendo a perder o foco
e aumentar o nimero de projetos mais superficiais;

= Dimensao dos grupos de pesquisa nas universidades:
0s grupos de pesquisa de universidades tendem a ser
menores e possuem maior dependéncia dos lideres que
os fizeram crescer.

A partir das constatacoes verificadas durante as
visitas foi possivel identificar trés grupos distintos
de ICTs no pais:

1. Beneficiadas por obrigacdes legais: sao as instituicoes
gue mais atendem empresas e atuam predominante-
mente em setores regulados: Lei da informatica, Aneel e
ANP/Qleo e Gas,

2. Grandes da salde: sao as maiores instituicoes ligadas
a area da salde (principalmente farmacos e vacinas) que
participam das Parcerias para o Desenvolvimento Produ-
tivo (PDPs) e que também possuem unidades produtivas
de vacinas.

3. De amplo escopo de atuacao: instituicoes que nao
pertencem aos grupos anteriores e operam num mix de
areas. Refletindo a maior complexidade em conseguir
coaperar devido a falta de empresas com abrigatorieda-
de de gastos em P&D.

Portanto, com base nas caracteristicas identificadas duran-
te as visitas as ICTs e na projeto Piloto, foram elaborados o
Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII e a Chamada
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PUblica 01-2014, cujas caracteristicas principais sao apre-
sentadas no decorrer desta secao. Estas visitas tiveram
um papel fundamental para delimitar a forma de insercao
destas instituicoes no Sisterna EMBRAPII. Destaca-se
gue em todas as visitas realizadas, a modelo EMBRAPII foi
apresentado e discutido comas ICTs.

2.2. ELABORAQﬂO DO MANUAL
DE OPERI-\(;IEO DAS UNIDADES
EMBRAPII

Uma atividade técnica relevante realizada pela equipe da
EMBRAPII no primeiro semestre de 2014, cansiste na
elaboracao do Manual de Operagoes do Sisterna EMBRAPII”.
Em funcao do modelo institucional adotado pela EMBRAPI],
a elaboracao do Manual de Operacao demandou a incar-
poracac de uma série de inovacoes, tanto na operacao das
UE, quanto na forma de interacao entre as Unidades e a
EMBRAPII. O Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII
define conceitos, critérios e procedimentos para a aplicagao
dos recursos financeiras e estabelece normas de opera-
cao para as Unidades EMBRAPII. O principio norteador

do manual, cansiste em assegurar autonomia as UE no
atendimentos as demandas das empresas e na execugao
conjunta de projetos de inovagao, estabelecendo, em con-
trapartida, metas para o seu desempenho.

Os pontas aqui apresentados, referem-se a um resu-
mo do Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII.
Este resumo procurou destacar as principais inovagoes
introduzidas, em fungao das especificidades do Sistema
EMBRAPII e do modus operandi de suas unidades.
Aestrutura do Manual pade ser assim sistematizada:

» Sisterma EMBRAPII

» Objetivo do Manual

= PUblico alvo

» Credenciamento

» Relacaao entre Unidade EMBRAPII e Empresa

» Financiamento

7 Disponivel em: http://embrapii.org.br/wp-content/uploads/2014/07/Manu-
al_EMBRAPII_Vers%C3%A30_3.0.pdf.
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= Sisterna de Acompanhamenta
» Processo de Avaliacao

» Uso da Marca

» Descredenciamento

» Sistema EMBRAPII

O modelo foi concebido para induzir a caoperagao entre
Instituicoes de Pesquisa Cientifica e Tecnaologica e
empresas industriais, explorando sua sinergia e estimu-
lando a transferéncia de conhecimentos e tecnologias. O
estimulo a cooperagao entre as ICTs e as empresas dos
setores industriais, no Sistema EMBRAPII assume uma
série de especificidades que estao no manual.

= Pdblico alvo

O pablico-alvo sao as Instituicdes de Pesquisa Cientifica
e Tecnolagica, plblicas ou privadas sem fins lucrativas,
envolvendo:

(i) segmento ou agrupamento de instituto ou centro de
pesquisa publico — federal, estadual ou municipal — de
pesquisa tecnologica;

(ii) segmento ou agrupamento de instituto ou cen-
tro de pesquisa privado sem fins lucrativos voltado a
pesquisa tecnologica e nao cativo de uma empresa ou
grupo empresarial;

(iii) grupo ou nlcleo de pesquisa de universidades
publicas ou privadas sem fins lucrativas, de unidade
do SENAI e de Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do MEC.

» Credenciamento

Os pré-requisitos necessarios para a habilitacao das pro-
postas; a forma de submissao da proposta; os documen-
tos que deverda compor o processo; coma sera procedida
aanalise e o julgamento do plano de acao e; a forma de
contratacao da Unidade EMBRAPII.

Os pré-requisitos referem-se a:
a) Definicao de area de competéncia inserida na Politica

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ou na Palitica Nacional
de Educacao. A area de competéncia caracteriza a espe-
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clalizacao tematica da UE. Ela deve permitir um enten-
dimento claro do seu eixo de atuagao para o desenvolvi-
mento de projetos de inovagao. Sua delimitagao nao deve
ser tao estrita, de forma a restringir sua atuagao e seu
mercado, nem tao genérica que configure um conjunto de
especializacaes dispersas.

b) Experiéncia institucional comprovada no desenvolvi-
mento de projetos de inovagao com empresas do setor
industrial, na area de competéncia proposta. Esta expe-
riéncia refere-se a captacao de recursos financeiros de
empresas para o desenvolvimento conjunto de projetos
de PD&I. A definicao do valor minimo e do periodo de
captacao é definida na Chamada Publica.

c) Politica de Propriedade Intelectual aprovada pela
instituicao.

Em relacao aos documentos que devern compor o
processo destacam-se a carta de manifestacao de
interesse, formulario sobre a instituicao candidata, Plano
de Acao® e informacoes complementares (politica de
Propriedade Intelectual e regimento interno ou estatuto
ou ato constitutivo).

O Manual descreve a estrutura do Plano de Acao, que
deve conter informacoes sobre:

> ainstituicao de pesquisa cientifica e tecnologica:
experiéncia institucional no desenvolvimento de pro-
jetos de inovacao em conjunto com empresas do setor
industrial; experiéncia institucional em desenvolvi-
mento de servicos tecnaoldgicos inovadores para apaio
a pesquisa e inovacao em empresas; infraestrutura
disponivel, destacando area de laboratorias e princi-
pais competéncias laboratoriais existentes; e gestao
da inovacao e da propriedade intelectual;

> a area de competéncia proposta: identificacdo da area
de competéncia; oportunidade estratégica de atuagao e
seu potencial econdmico; parceiros potenciais, resultados
e impactos esperados;

> a estrutura técnica e organizacional da candidata a
Unidade EMBRAPII: mecanismas gerais de coordenacao;
perfil e experiéncia do quadro de pessoal da candidata a
Unidade EMBRAPII; infraestrutura disponivel para atua-
cac na area de competéncia proposta;

8 Modelo disponivel em: http://embrapii.org.br/chamada-publica/.
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> a captagao de projetos: estratégias para a prospecgao
de parcerias com empresas do setor industrial;

> 0 financiamento: projecao das necessidades de finan-
ciamento dos projetos;

> 0s resultados esperados: indicadores dos resultados.
» Relacao entre Unidade EMBRAPII e Empresa

Apresenta as procedimentos para execucao do plano de
acao, como por exemplo: prospecgao, negociagao de pro-
jetos, formalizagao dos contratos, parcerias com outras
Unidades EMBRAPII, propriedade intelectual e licencia-
menta, alem de apresentar as condutas vedadas.

Aexecucao do plano de acao parte da premissa que a UE
possui autonomia para firmar e executar parcerias, no
desenvalvimento de projetos de PD&. Paralelo a esta
autonomia alguns procedimentos devem ser adotados
para que as metas pactuadas no proprio Plano de Acao
sejam alcancadas, neste sentido a EMBRAPII destaca os
seguintes processos:

a) Prospeccao, envolvendo a busca sistematica de opor-
tunidades de parceria com empresas industriais;

b) Negociacao dos projetos, a partir da elaboracao de
proposta técnica apresentada a empresa parceira, com a
definicao do seu escopo.

¢) Formalizacao das parcerias, com a elaboragao de um
plano de trabalho pelas partes envolvidas, contemplando
obrigatoriamente: objeto da parceria, atividades a serem
desenvalvidas, valor, responsabilidades das partes,
cronograma fisico-financeiro, resultados e produtas es-
perados (‘macroentregas”); regras de sigilo; clausulas de
propriedade intelectual e condicoes de licenciamento.

d) Execucdo das projetos de inovagao em parceria com a
empresa, de acardo com processos de gestao de projetos
definidos internamente, observando as exigéncias de
geracao de dados e informagoes sobre o desempenho
das atividades.

O manual destaca que cada UE podera envolver ou-
trainstituicao de pesquisa cientifica e tecnologica, na
qualidade de coexecutora, para o desenvolvimento de um
projeto de inovagao em parceria com empresa. Caso a
parceira seja tambem uma UE, uma delas devera assumir
responsabilidade técnica pelo projeto. Se nao for, ela ndo
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podera assumir responsabilidade maior do que 30% do
valor do projeto.

A propriedade intelectual e a licenciamenta sao trata-
dos entre UE e Empresa, sem interferéncia da EMBRA-
Pll. Estas questoes deverao ser negociadas previa-
mente, antes da inicio do projeto, e exclusivamente
pelas partes envolvidas. Todos as pedidos de protecao
deverao ser iniciados junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI. Outra regra apontada e
gue o instrumento contratual entre a empresa e a UE
devera assegurar a possibilidade de suspender exclusi-
vidade para a empresa parceira, caso esta nao licencie
e/ou explore comercialmente o objeto do pedido de
protecao, num periodo de 48 meses apas o deposito
desse pedido na INPI.

» Financiamento

Apresenta os seguintes itens: financiamento da UE,
contrapartida da instituicao cientifica e tecnologica,
financiamento dos projetos, itens financiaveis, liberacao
dos recursos, uso dos recursos financeiros da EMBRAPII
e prestacao de contas.

O Financiamento da UE segue a regra de composi¢ao
dos recursos financeiros ja descritos (minimo de 1/3 da
empresa e maximo de 1/3 da EMBRAPII).

Essaregra geral de composicao aplica-se ao somatorio
dos projetos executados no ambito do plano de acao

e nao a cada projeto. A contrapartida da UE podera ser
financeira® e/ou econémica’®.

O percentual de aporte das empresas em cada projeto
sera definido em negociacao com a UE, com base em
critérios coma: risco envolvido em seu desenvolvimento;
desafio tecnologico; e potencial de aplicagao da tecnolo-
gia. Porém deverao ser observadas as seguintes regras:

(i) todo projeto EMBRAPII sera cofinanciado por, ao me-
nos, uma empresg;

(i) nos projetos em gue os recursos aportados pelas em-
presas decorrerem de obrigacoes legais de investimento
em P&D, a participagao da empresa sera, no minimo, de
50% do valor do projeto™;

9  Nao poderao ser utilizados recursos provenientes de instituicdes de fomento

10 Refere-searecursos ja pertencentes a instituicao que serao colocados a disposi-
cao da execucao dos projetos.

11 Cabe notar que aexisténcia de maior participacao relativa de empresas emalguns
projetos viabiliza participacdes menores de outras em projetos de risco mais elevado.
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(i) em todos os demais casos, a participacdo da empre-
sanao podera ser inferior a 10% do valor do projeto;

(iv) Em qualquer caso, a participacao da empresa no
projeto devera ser sempre COM recursos proprios e/ou
obtidos através de financiamento reembolsavel.

As liberacoes de recursos ocorrerao em parcelas, a
depender da capacidade de contratagao e execugao dos
projetos pela UE, observando as seguintes regras: 1) a
liberacao da primeira parcela sera antecipada, no valor

de 5a 10% do total previsto para aporte da EMBRAPII no
plano de acao aprovado; 2) sempre que houver a transfe-
réncia de 80% do valor total anteriormente liberado pela
EMBRAPII, verificada no sistema de acompanhamento e
no saldo da Canta EMBRAPII, UE podera solicitar liberacao
de nova parcela; 3) o montante a ser liberado na segunda
parcela e nas parcelas subsequentes dependera do valor
dos compromissos de etapas futuras — e respectivas
macroentregas — da carteira de projetos contratados e
da carteira em prospeccao, a critério da EMBRAPII; e 4) a
liberacao de recursos financeiros dependera sempre da
disponibilidade financeira da EMBRAPII.

Com relacao a utilizacao dos recursos, as UEs, o manu-
al descreve que estas deverao adotar procedimentos
escritos, proprios ou legais, conforme suas naturezas
juridicas, para aquisicao de bens, contratagao de obras,
servicos e de pessoal, respeitando requisitos minimos
para esses processos. A prestacao de contas tem pe-
riodicidade semestral e devera também seguir padroes
estabelecidos pelo Manual.

» Sistema de Acampanhamenta

A EMBRAPII utilizara uma ferramenta para gerencia-
mento do fluxo de informacoes e atualizacao mensal

de indicadores de desempenho do Sistema EMBRAPII.

O objetivo dessas informacades é dar subsidios para o
processo de acompanhamento e avaliagao das Unidades
EMBRAPII e respectivas acoes em curso.

Todos os dados e as informacoes fornecidos pelas UE™
serao armazenados em Banco de Dadas da EMBRAPII para
fins de acompanhamento, sendo aplicaveis regras de sigilo.
O contrale de cada projeto acorrera por meio de relatorios
gerados pelo sistema de acompanhamento e considerara
indicadores tradicionais de gestao de projetos, coma por
exempla: progresso fisico, progresso de tempo na linha de

12 Com base no preenchimento de um conjunto de 3 formularios.
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base e progresso de tempo no plano atual.
» Processo de Avaliacao

0 desempenho das Unidades EMBRAPII sera avaliado
regularmente saob as 6ticas operacional, financeira e
técnica. As avaliagoes técnicas irao ocorrer a cada dois
anos, padendo resultar em recomendacoes para a UE.
Apas quatro anos da assinatura do instrumento contra-
tual, sera realizado um balanco geral do desempenho da
Unidade EMBRAPII, com base em questionarios estru-
turados e observando os produtos esperados no plano
de acao. Essa avaliacao determinara a continuidade do
credenciamento da UE.

» Uso da Marca

A EMBRAPII torna obrigatorio o uso de sualogomarca
em todos as materiais de divulgacao dos projetos por ela
apaiados.

» Descredenciamento

No manual sao detalhados os mecanismas para o des-
credenciamento da UE, considerando desempenha insu-
ficiente, em fungao das metas estabelecidas no plano de
agao e das avaliacoes qualitativas de desempenho reali-
zadas pela EMBRAPII. O descredenciamenta a qualquer
tempo se houver descumprimento das normas fixadas
no Manual de Operagao e/ou das obrigacdes operacio-
nais e financeiras previstas no instrumento contratual.

2.3. CONDUCAO DA CHAMADA
PUBLICA 01-2014

A abertura do processo de credenciamento da EMBRAPII
foi comunicado ao publico em 15/04/2014. A Chamada
Pulblica 01-2014" e os demais documentos relaciona-
dos™ foram disponibilizados no site da EMBRAPII (www.
embrapii.org.br), com objetivo de fornecer orientacoes
sobre o processo seletivo.

As principais atividades e datas do processo de selecaa™
foram destacadas no site da EMBRAPII e sao apresenta-
dasnatabela 2.2.

13 Disponivel naintegra em: http://embrapii.org.br/wp-content/uplo-
ads/2014/06/Chamada_01_14-pdf.pdf.

14 Manual de Operagoes, formularios e anexos.

15 Ofluxograma completo do processo de credenciamento de Unidades EMBRAPII
éapresentado no Anexaol lll.
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TABELA 2.2 — DATAS RELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICAEMBRAPII01-2014

ATIVIDADES DATAS

Abertura do processo de Selecéo 15/04/2014
Envio da carta de manifestacdo de interesse 15/05/2014
Envio da proposta de credenciamento 02/06/2014
Divulgacdo do resultado preliminar 18/08/2014
Interposicao de recurso ao resultado preliminar 22/08/2014
Divulgacdo do resultado final 29/08/2014

AEMBRAPIIrealizou um conjunto de reunioes para divulgar

e esclarecer 0s termos da Chamada Pdblica nas regices Sul,
Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste da pais. As apresentacoes
tiveram como pUblico alvo diretores, pesquisadores, equipes
de gestao da inovagag, equipes de planejamento e negocio
das Instituicoes de Pesquisa Cientifica e Tecnalogica, além de
representantes de empresas, associacoes empresariais e fun-
dagoes de amparo a pesquisa. Nas sete reunioes realizadas, foi
registrada uma media de 35 participantes, conforme apresen-
tado naTabela 2.3. A divulgacao também foi realizada por meio
de alguns das principais veiculos da midia brasileira, mensagem
de emall parainstituitgoes e redes sociais.

TABELA 2.3 - REUNIOES DE DIVULGACAQ DA
CHAMADA PUBLICA 01-2014

EMBRAPII

T
=}
~N
[
=
=}
(w]

INSTITUICAO/
EVENTO
PARTICIPANTES
PARTICIPANTES

Faculdade de

Sao Paulo/ Economia,

Administracio 24/04/14 88 Diretoria
(FEA/USP)
Federacao das
IndUstrias d . .
Fortaleza/CE  Jiqodecs.  30/04/14 24 Diretoria
(FIEC)
Federagdo das Equipe
portoRAS'eg"E/ ndastiasdo®o  30/04/14 38 Tecnicada
(FIERGe) EMBRAPII
; Academia
Rio de e ) )
’ Brasileira de 05/05/14 2 Diretoria
Janeiro/R] Ciéncias 0
Centrode Equipe
' Tecnologi 4
Recife /PE estf;?g ?cg;gfjo 05/05/14 37 Técnicada
Nordeste (CETENE) EMBRAPII
Belo Servico Nacional Equipe
Horizonte  deAprendizagem  05/05/14 17 Técnicada
-MG Industrial (SENAI) EMBRAPII
AssociacaoBrasileira
. das Instituicoes
Brasilia/DF de Pesquisa 07/05/14 18 Diretoria
Tecnologicae

Inovacdo (ABIPTI)
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O pracesso de selecao de Unidades EMBRAPII, no ambito
da Chamada Publica 01-2014, pode ser sistematizado em
trés etapas, detalhadas no decorrer desta secao:

» Enguadramento — etapa compreendeu a recebimento
e avaliacao inicial das propostas de credenciamento das
instituicoes candidatas. Destacou-se no enquadramento,
a sub-etapa de Recebimento de Cartas de Manifestacao
de Interesse. A avaliacao inicial considerou o atendimento
aos critérios de elegibilidade e pré-requisitos da Chamada
Plblica e foi realizada pela equipe técnica da EMBRAPII.

» Avaliacao — etapa realizada com base na analise de pro-
postas enquadradas e visitas técnicas. Ela foi realizada pela
equipe técnica da EMBRAPII e consultores externos.

» Divulgacao — etapa voltada para divulgacao de resul-
tados preliminares; interpasicaoc, analise e resposta aos
recursos; divulgacao do resultado final.

A EMBRAPII, com objetivo de garantir independéncia no
processo de avaliacao das propostas de credenciamen-
to, optou por utilizar consultares externos. Deste maodo,
foram consideradas: 1) a participagdo de uma comissao
de credenciamento formada por profissionais especia-
listas de comunidades académicas e empresariais, e 2) a
participacao de uma instituicao de pesquisa internacional
renomada, a Fraunhofer,

A etapa de enquadramento teve um importante marco, a
sub etapa de Recebimento das Cartas de Manifestacao
de Interesse das instituicoes candidatas. O objetivo foi
antecipar o conhecimento em relagao as areas de com-
peténcias apresentadas para a formagao da comissao
de credenciamento. O documento deveria conter a area
de competéncia pretendida para constituicao da Uni-
dade EMBRAPII, suas linhas de atuacao e ser assinado
pelo responsavel pela Instituicao candidata. Até o prazo
estabelecido, 87 cartas de manifestacao foram recebi-
das e avaliadas pela equipe técnica da EMBRAPI. Apos
avaliacao da equipe EMBRAPI, foram enviadas algumas
recomendacoes de readequacoes da area de competén-
Cla para aquelas instituicoes que tiveram tal necessidade
identificada. Foi dado novo prazo para que pudessem
avaliar as sugestoes e reencaminhar suas cartas de
manifestacao. Com esta sub etapa, a EMBRAPII pode
antecipar a montagem da comissao de credenciamento
para pasterior avaliacao dos Planas de Acao, de forma
mais adequada as demandas por areas de conhecimento
das instituicoes candidatas.

16 A Fraunhofer& uma organizacao de pesquisa, parceira da EMBRAPII. Mais deta-

Ihes no site (http://www.fraunhofer.de/en/about-fraunhofer.html).
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Conforme prazo estabelecido para o envio de proposta
de credenciamento, foram recebidas 59 propostas, as
quais incluiam os Planos de Agao. Deste modo, a EM-
BRAPIl realizou a analise de enquadramento das candi-
datas confarme o atendimento ao critérios de elegibili-
dade estabelecidos na documenta de Chamada Plblica e
destacados a seguir:

» Propostas advindas de instituigdes elegiveis: nao
deveria ser instituicao privada com fins lucrativos ou,
instituicao privada cativa ou, universidade coma insti-
tuicao executora;

= Definicao de area de competéncia deveria estar inserida
na Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ou na Politica
Nacional de Educacao;

= Experiéncia institucional comprovada’ de contratagao
média anual de R$ 4 milhdes de recursos de empresas no
periodo 2011-2013, para o desenvolvimento de projetos
de inovacao, na area de competéncia proposta;

» Apresentar politica de PI;
» Apresentar a documentacao completa;

Como resultado, 28 propostas foram enquadradas e
classificadas para a etapa de analise.

Em paralelo ao enquadramento realizado por seus técnicos, a
ENMBRAPI organizou a comissao de credenciamento mediante
arealizacao de um levantamento nas bases de profissionais
académicos e de mercado. A EMBRAPI procurou manter equi-
dade na comissaa de avaliacao entre representantes da aca-
demia e do mercado, procuranda incorporar na avaliagao estas
duas visoes. Dos 22 consultares que colaboraram no processo,
11 atuavam em empresas, 9 em universidades ou institutos de
pesquisa e 2 na setor plblico. Apds a selecao dos especialistas,
estes foram capacitados para participar do processo de cre-
denciamento da EMBRAPII par meio de treinamento, realizado
nas dependéncias da EMBRAPII na dia 9 de junho de 2014. 0
treinamento teve como pauta: 1) Introducdo sobre o Sisterna
ENMBRAPII e seus objetivos, 2) Implantacao da EMBRAPI e fase
Piloto, 3) Estrutura de governanca da EMBRAPII, 4) Estratégia
2014, 5) Consideractes sabre a primeira chamada pblica. Para
aorientagao da equipe de consultores foi desenvolvido um
rateiro de avaliagao, conforme apresentado no Anexo V.

Apobs o terinamento dos consultores especialistas, as 28
propostas enquadradas foram disponibilizadas para a comis-
sao em 09 de junho de 2014, iniciando-se assim a etapa de

17  Através do preenchimento da Tabela “Identificacao de experiéncia na area de
competéncia” no Formulario sobre a institui¢do candidata a Unidade EMBRAPII
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Analise. A EMBRAPII classificou os Planos de Acao e dividiu os
consultores em quatro grupos de trabalho: 19 TIC (Tecnologia
de Informacdo e Comunicacdo); 2°) Oleo, Gas e Quimica; 3°)
Bens de Capital, Manufatura e Materiais; 4°) Biotecnologia,
Salde e Alimentos. Cada grupo recebeu as propostas com os
Planos de Acao pertinentes a sua area de conhecimento.

Aanalise das propostas enquadradas pelos consultores,
ocorreu nos dias 10 e 11 de junho nas dependéncias da
EMBRAPII. Ela teve objetivo de selecionar as institui-
¢Oes classificadas para avaliacao /n foco. Os cansultores
realizaram uma leitura prévia do material e tiraram suas
dlvidas sobre o processo de credenciamento com a equi-
pe da EMBRARPII. Em seguida, avaliaram as propostas
conforme critérios apresentados no treinamento:

» Perspectiva de resultados na area de competéncia.

» Experiéncia no desenvolvimento de projetas de inova-
cao e na captagao de recursos de empresas.

» Adequacao dainfraestrutura para a execucao do PA.
» Capacidade da equipe de PD&I para a execucao do PA.
» Adequacao do orgamento propasto.

» Adequacao da estrutura institucional, propria ou con-
tratada, para a execucao dos prajetos.

» Capacidade da equipe de gestao de projetos e gestao
de Plpara aexecucao do PA.

As 28 propostas foram analisadas por no minima 2
consultares, posteriormente ocorreu uma discussao in-
terna ao grupo na qual foram apresentados os motivos
para se recomendar ou Nao a visita, ajustes em alguns
dos PAs. Apos um concenso entre o0s grupos foi feita
uma plenaria com todos os grupos reunidos de forma a
apresentar e discutir quais instituicoes seriam visitadas
e teriam seus PAs ajustados. Essa metodologia permitiu
uma uniformizacao entre os grupos. Dessas, 16 propos-
tas foram recomendadas para visita. Todas as reco-
mendadas foram entao lidas e avaliadas por um diretor
e um assessor da EMBRAPII. Com base no parecer dos
consultares e na analise da equipe técnica da EMBRAPII,
foram elaboradas propostas para revisao nas Planas de
Acao, sugerindo mudangas e adequacoes. A EMBRAPII
enviou, entao, cartas de recamendacao para revisao dos
Planos de Acao. O prazo dado para resposta e incor-
poragao das sugestoes foi de 20 dias, permitindo que
fosse possivel, em tempo habil, uma nova leitura dos
consultores antes da realizagao das visitas.
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Paralelo a este processo, a Fraunhofer avaliou os 16 Pla-
nos de Acao das instituicoes classificadas. Os critérios de
avaliagao foram os mesmos utilizados pela comissao de
especialistas. Os planos de acao, no idioma inglés™ foram
enviados por email a instituicao alema.

Dessa forma, iniciaram-se as visitas, que tiveram o
objetivo de avaliar in loco as condicoes informadas
no Plano de Acao ajustados. As visitas técnicas, en-
volveram, em média, equipes de 10 pessoas, sendo:
3 consultores externos, 2 profissionais da EMBRA-
PIl (um diretor e um assessar) e 5 profissionais da
instituicoes candidatas. A medodlogia adotada nas
visitas tecnicas» e posteriar avaliagao» das institui-
¢0es seguiu 0s seguintes passas:

1. Conversa entre 0s consultores externos e a equipe
EMBRAPII para discussao das principais mudancas e
alinhamento dos questionamentos;

2. Reuniao entre os cansultores externos, equipe
EMBRAPII e profissionais da institucao candidata
para esclarecimentos e questionamentas sobre o
Plano de Acao;

3. Visita as instalacoes fisicas da instituicdo candidata;

4. Nova reunidao entre 0s consultores externos, equipe
EMBRAPII e profissionais da institugao para esclareci-
mentos das davidas que surgiram durante a visita as
instalacoes e;

5. Conversa entre os consultores externos e a equipe
EMBRAPII para atribuicao das notas aos critérios de

avaliagao e elaboragao do parecer final sobre a institui-

cao candidata.

Todo o processo de comunicacao da EMBRAPII com
as instituicoes candidatas foi organizado por meio
do registra de nimero de protocolos para emails
enviados. Os temas referentes as comunicagoes
foram classificados em: comunicacao do nimero
de cadastro da propostas, confirmacao de recebi-

18  Documento obrigat6rio da chamada.

19 OAnexolldestacaas visitas realizadas considerando data e local de realizacao
das mesmas.

20 OAnexo Vlapresenta o formulario de avaliacao utilizado pelos consultores na
analise das propostas de credenciamento.
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mento de documentacao, solicitacao de ajustes em
cartas de manifestacao e Planos de Acdao — acom-
panhados das devidas explicacoes, organizagao das
visitas técnicas, avisos de resultado, respastas aos
recursos. Durante tado o processo foram enviados
aproximadamente 400 emails. As instituicoes can-
didatas tiveram a sua disposicao um esclarecimen-
to sistematico de suas duvidas sabre a Chamada
Pablica 01-2014, por meio do recebimento, analise
e publicacao de 33 perguntas e respostas no site da
EMBRAPII (http://embrapii.org.br/fag/).

No inicio de Agasto de 20714 a etapa de analise foi
finalizada. Nas visitas, ficou evidenciado quais das 10
instituicoes teriam os requisitos necessarios para se-
rem credenciadas como Unidades EMBRAPII. A analise
realizada durante o processo, selecionando estas 10
instituicoes, foi pratiacamente idéntica a realizada pela
instituicao alema Fraunhofer. Das 10 institugoes sele-
cionadas na processo de credenciamento, 9 consta-
vam na lista da Fraunhofer".

A EMBRAPII submeteu o resultado apurado pela co-
missao de credenciamento ao seus Conselho de Ad-
ministracao, gue manteve a lista proposta. Esta lista
foi divuldada no dia 18 de agosto de 2014, sendo
gue tadas as instituicoes candidatas, selecionadas
ou nao na Chamada Pudblica, receberam um parecer
com o resultado da avaliagao da sua proposta e foi
aberto o prazo para interposigao de recursos. No
total foram submetidos 9 recursos para apreciagao
da EMBRAPII, sendo que todos foram negados. O
resultado final da Chamada Publica 01-2014, foi
divuldgado dia 29 de agosto de 2014, apresentando
as 10 instituicoes selecionadas para serem creden-
ciadas como Unidades EMBRAPI.

A Tabela 2.4 destaca as instuicoes credenciadas e
suas respectivas areas de campeténcia. O processo
de contratactacao destas instituicoes ja esta em
andamento, sendo que os detalhes finas dos con-
tratos de colaboracao estao sendo definidos entre a
EMBRAPII e as instituicoes.

21 Ou seja, 90% das instituicdes aprovadas no processo de avaliacao, coincidiram
comaanalise realizada pela Fraunhofer.
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TABELA 2.4 — INSTITUICOES SELECIONADAS PARA SEREM CREDENCIADAS COMO UNIDADE EMBRAPI
NA CHAMADA PUBLICA 01-2014 E RESPECTIVAS AREAS DE COMPE TENCIA:

ATIVIDADES DATAS

Instituto Alberto Luiz Coimbra de PG e Pesquisa de Engenharia- COPPE/UFRJ

Instituto Tecnolégico de Aeronautica - ITA -

Fundacao CPgD — CPgD

Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras — CERTI

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM

Laboratério de Metalurgia Fisica da Escola de Engenharia — UFGRS

POLO - Laboratérios de Pesquisa em Refrigeracao e Termofisica - UFSC

ISI - Engenharia de Polimeros — SENAI
Centro de Energia Elétrica e Informatica - UFCG

Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento — LACTEC

De modo geral, os principais dados resultantes do
processao de credenciamenta estao apresentados
na Tabela 2.5.

TABELA 2.5 — DATAS RELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICAO1-2014

Visitas para divulgacao da Chamada 7
Pdblica
Cartas de manifestagao recebidas 87
Propostas de credenciamento recebidas 59
Propostas enquadradas 28
Especialistas que integraram as comissoes de 22
avaliagao
Instituicoes classificadas pela comissao 16
para realizacao de visitas
Instituicoes que tiveram planos de acao 16
enviados ao Fraunhofer
Instituicoes selecionadas e pré-aprovadas 10
Instituicoes aprovadas como Unidade 10
EMBRAPII

2.4. INCORPORACAO DAS
UNIDADES PILOTO

Ainda no ambito das atividades técnicas realiza-
das pela EMBRAPII no primeiro semestre de 2014,

A,
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Engenharia Submarina

Manufatura Aeronautica
Comunicacdes Opticas
Sistemas inteligentes
Processamento de biomassa
Tecnologia de Dutos
Tecnologias em Refrigeracao
Polimeros

Software e Automacao

Eletronica Embarcada

destaca-se a avaliacao e incarporagao das unida-
des pilato. O Instituto de Pesquisas Tecnologicas
do Estado de Sao Paulo (IPT), o Instituto Nacional
de Tecnologia (INT), o Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial da Bahia — Centro Integrado de
Manufatura e Tecnologia (SENAI/CIMATEC) fizeram
parte do projetao piloto da EMBRAPII. Este projeto,
instituido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, em parceria Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI) e Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), foi desenvolvido com o objetivo de avaliar
o modelo EMBRAPII, antes da sua implantacao em
uma escala mais ampla.

No perioda de dezembro de 2011 ajunho de 2014, as
trés instituicoes firmaram parcerias com empresas
para execucao de 66 projetos de PD&, totalizando
cercade R$ 184 milhoes.

No Contrato de Gestao, ficou estabelecido que as trés
estariam previamente credenciadas como Unidades
EMBRAPII, sendo necessario apresentar seus Planos
de Acdo no prazo de 60 (sessenta) dias da data do
encerramento do perfodo de contratagao no Proje-

to Piloto. Este prazo seria até o dia 6 de agosto. No
entanto, na Terceira Reuniao Ordinaria do Canselho de
Administracdo da EMBRAPII (de 25 de fevereiro), de-
terminou a antecipagao do processa de credenciamen-
to das unidades piloto, visando a continuidade de suas
atividades. Dessa forma, foi solicitado pela EMBRAPII,
as unidades, a antecipacao do envio dos Planos de
Acao, fixando como data dia 5 de maio.
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Apbs o recebimento dos novos Planos de Acao, a EMBRAPII
iniciou o processo de avaliagao e contratacao destes, Neste
sentido, foi criada uma comissao integrada da equipe técnica
da EMBRAPII e par um conjunto de trés consultores exter-
nos, especialistas nas areas de conhecimento das unidades.
ApOs este processo a comissao de avaliagao realizou visitas
técnicas nestas unidades, nas seguintes datas:

» nstituto de Pesquisas Tecnologicas: 12 de maio;
» Instituto Nacional de Tecnologia: 13 de maio;

= Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/Centra
Integrado de Manufatura e Tecnologia: 14 de maio.

Os critérios usados na avaliacao foram os mesmos
propostos na Chamada EMBRAPII 01-2014 para Creden-
ciamento no Sistema EMBRAPII. Alem disso, foram feitas
uma série de consideracoes pelos consultores.

A partir das consideracoes e recomendagoes feitas pela
comissao de avaliacao das unidades piloto, iniciou-se o
processo de negociacao cam as trés ICTs para adequa-
coes nos Planas de Acao e, pasteriormente, assinatura
do Termo de Coaperacao. No inicio do segundo semestre
do ano corrente, 0s termos de cooperacao entre a EM-
BRAPII e as trés unidades pilota forram assinados e as
instituicoes passaram a atuar como Unidades EMBRAPII
com base no novo Plana de Agao. A Tabela 2.6 apresenta
as respectivas areas de competéncia de competéncia
destas UEs, bem como o valor correspondente a EM-
BRAPII para implementacao dos novos Planas de Acao.

TABELA 2.6 — AREA DE COMPETENCIA E VALOR
DEMANDADO PELO PLANO DE ACAO DAS 3
UNIDADES EMBRAPIICREDENCIADAS APARTIR

DOPROJETOPILOTO:
UNIDADES PILOTO CREDENCIADAS I:\REAPE
COMOEU COMPETENCIA
Manufatura
SENAI/CIMATEC Integrada
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Materiais de Alto
Estado de Sao Paulo - IPT Desempenho
Tecnologia
Instituto Nacional de Tecnologia — INT Quimica
Industrial

(Cabe destacar, ainda em relacao a estas Unidades, que o
desempenho das mesmas, durante o projeto piloto, esta
em avaliagao. Esta avaliacao esta sendo realizada por um
comité especifico, formado por integrantes do MCTI, da
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Confederacao Nacional da Industria (CNI) e pela EMBRA-
PIl. A equipe técnica da EMBRAPIl esta elaborando uma
metadologia especifica para avaliar estas instituicoes,
focando na adequacao da atuacao técnica a area de com-
peténcia e no desempenho das atividades gerenciais e de
P&D durante o prajeto pilota.

Propoe-se que a avaliagao do projeto-piloto seja reali-
zada de forma estruturada, a partir de um mapeamento
prévio de focos e questdes relevantes. Identificam-se
dois blocos de avaliacao:

= Avaliacao de processos associados ao desempenho das
macroatividades realizadas pelas unidades piloto. Nesse
bloco, sao indicados cinco focos de avaliacao, a saber:
governanca; prospeccao de parcerias; negociagaa de
parcerias; gestaa de projetos; e execucao de projetos. As
questoes propastas nesse bloco buscam aferir qualidade
e eficiéncias dos processos estabelecidos pela unidade
avaliada e em gque medida eles favarecem ou criam obs-
taculos para o alcance dos objetivos do piloto EMBRAPI

» Avaliacao de resultados que podem ser diretamente
atribuidos a execucao do projeto-piloto, inicialmente
previstos ou nao. Nesse bloco, seriam trés os focos de
avaliacao: o projeto; a unidade; e a empresa.

Esta avaliacao esta dividia nas seguintes etapas:

a) Mapeamento das informagdes existentes no sistema
de acompanhamento do projeto-piloto.

b) Revisao e detalhamento das questdes relevantes por
foco de avaliacao, tanto aquelas destinadas aos presta-
dores de informacao como aos avaliadores.

c) Elaboracao do questionario para levantamento de
informagdes das unidades-piloto e de guia para preenchi-
mento.

d) Elaboracao do questionario para levantamento de in-
formacoes das empresas e de guia para preenchimento.

e) Identificacao dos responsaveis pelo preenchimenta
das informagoes solicitadas nas unidades-piloto e nas

empresas.

f) Envio dos questionarios para as unidades-piloto e para
as empresas selecionadas.

g) Elaboracao do roteiro para os avaliadores.
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h) Selecao dos avaliadores.

i) Reunioes técnicas entre o Grupo de Trabalho e o grupo
de avaliadores para apresentacao e discussao do roteiro
de avaliacao.

j) Visita dos avaliadores as unidades-piloto e a um sub-
conjunto selecionado de empresas parceiras em projetos.

k) Elaboracao, pelos avaliadores, dos Relatorios Técnicos
sobre cada uma das unidades-piloto

1) Elaboracdo, pelos avaliadores, de Pauta de Criticas e
Sugestoes para a EMBRAPII.

O Anexo VII, apresenta-se um gquadro-sintese da pro-
posta de metadologia, contendo um conjunto preliminar
dos indicadores relevantes, das questoes de apoio ao
trabalho dos avaliadores e do roteiro de avaliacao.

2.5. POLOS EMBRAPII IF

Como ja destacado, para a montagem das regras de
operacao das Unidades EMBRAPII foi realizado um
projeto piloto para testar e conhecer as particulari-
dades do modelo. Alem disso, foram feitas mais de
30 visitas em diferentes laboratarios em tado o paris,
para conhecer a realidade das instituicdes. Com essas
fantes de informacao, péde-se montar o modelo e

0 manual de operacao das Unidades EMBRAPII. As
visitas as instituicoes foram fundamentais para que
se pudesse formar os parametros e regras basicas de
funcionamento e os critérios de elegibilidade da Cha-
mada Pablica 01-2014.

Na mesma logica da montagem do modelo das Unidades
foi necessario realizar um aprofundamento da realidade
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IF) do Ministério da Educagao — MEC, pablico alvo dos
Polos EMBRAPIIIF. O intuito era verificar como o modelo
poderia funcionar da melhor forma possivel e quais 0s
parametros deveriam ser utilizados. Assim, realizou-se
uma série de reunioes entra a equipe técnica da Secre-
taria de Educacao Profissional e Tecnologica do MEC
(SETEC/MEC) e a equipe da EMBRAPII,

As reunides possibilitaram a definigao de alguns para-
metros para os Polos EMBRAPII IF. No entanto, foi ne-
cessaria também a realizacao de visitas nos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para que se

A,

e —

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatério 1° Semestre 2014 - Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

pudesse aprofundar o entendimento de como ocorre a
interacao entre esses e as empresas em atividade de
P&D. Essas visitas foram realizadas durante o més de
Julha, pela equipe técnica da EMBRAPII e representan-
tes do SETEC/MEC. Foram visitados os seguintes IFs:

— IFSP — campus Sao Paulo

— IFBA — campus Salvador

— IFCE — campus Fortaleza

— IFSUL — campus Sapucaia do Sul
— IFES — campus Vitoria

— IFSC — campus Florianapaolis

As visitas permitiram um mapeamento dos IFs e,
dessa forma, montar uma proposta de funciona-
mento e de selecao de Polos EMBRAPII IF mais
campativel com a sua realidade. Notou-se uma
grande heterogeneidade entre os institutos federais
de ciéncia e tecnologia no histarico de realizagao de
atividades de P&D com empresas. Existem institu-
tos que ja trabalham rotineiramente com empresas
fazendo PD&J, que possuem uma estrutura de ges-
tao de processas e de propriedade intelectual. Aléem
disso, ja trabalham com alguma estrutura agil para
operacao dos recursos e, principalmente, ja tém uma
capacidade de prospeccao de empresas. Por outro
lado existem instituicdes que estao apenas inicianda
atividades de pesquisa com empresas ou muitas
vezes ainda realizam apenas servico tecnologico
rotineiro ou atividades de extensao. Por fim, existem
os institutos que nunca trabalharam com empresas
e querem comecar a fazer essa atividade.

E importante ressaltar que existem 38 IFs com mais de
562 campus. AS visitas a estes institutos, demonstraram
gue arealidade é diferente em cada IF, ou seja, existem
campus com diferentes praticas nos processos de pes-
quisa para atender a demanda da indGstria.

Além disso, natou-se que a infraestrutura dos IFs para
realizacao de P&D também é heterogéneas. Algumas
instituicoes tém area para realizacao de pesquisa
separada das atividades de aulas, enquanto outras
instituicoes possuem apenas a infraestrutura onde
acontecem aula e utilizam os horarios ociosos para
realizar atividades com empresas.
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Outra heterogeneidade identificada refere-se a rela-
cao entre formacao de alunos e a insercao destes em
pesquisas com empresas. Mais uma vez notou-se uma
grande disparidade entre os institutos, ou seja, alguns
com grande quantidade de estudantes participando de
pesquisas, desde o ensino médio até a pos graduacao,
enquanto outros apresentavam dificuldade de ter alunos
nas atividades. Um dos principais motivos dessa dificul-
dade € que os estudantes trabalham de dia e estudam
no perioda naturno. Assim, sendo que um dos grandes
diferenciais dos Polos EMBRAPII IF, no Sistema EM-
BRAPII, sera a formacao de estudantes, notou-se que
seria necessaria que os institutos fizessem um plano de
formacao de alunos nos polos.

Portanto, a partir do resultado das visitas técnicas,
nas quais se identificou elevada disparidade entre os
IFs, surgiu a necessidade de readequar o modelo de
operacao dos Polos EMBRAPII IF. Esta readequacao fol
acordada com a SETEC/MEC e, submetida e aprovada
pelo Conselho de Administracao da EMBRAPII. Assim,
foram criadas duas modalidades de parceria entre os
Polos EMBRAPII IF e a EMBRAPII, ja apresentadas na
secao 1.1 deste relatorio.

Com esses modelos criou-se condicao de atender a he-
terogeneidade dos IFs de forma a poder criar um sistema
capaz de contemplar da melhar maneira possivel a reali-
dade existente nesse sistema. A partir destas diretrizes
de operagao, a equipe técnica da EMBRAPII esta elabo-
rando o Manual de Operacao dos Polos EMBRAPIIF e a
Chamada Puablica 02-2014.

O Manual de Operacao fixa conceitos, critérios e proce-
dimentos para a aplicacao dos recursos financeiros e es-
tabelece normas de operacao para o Sisterna EMBRAPII,
no que tange aos Palos EMBRAPII IF. De forma similar ao
Manual de Operacao das Unidades EMBRAPII, este apre-
senta as caracteristicas das modalidades de operacao
dos Palos, as requisitas para credenciamento dos IFs, as
especificidades do Plano de Acao, as formas de relagao
entre os Polos EMBRAPII IF e as empresas dos setores
industriais, os delimitastes do financiamento destes
Polos, entre outros elementas que permitam a insergao e
operacao destas estruturas na Sistema EMBRAPII.

A Chamada Publica 02-2014, esta tambéem encontra-
-se em fase final de elaboracao pela equipe técnica
da EMBRAPII, objetivanda selecionar até 5 Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia para cons-
tituir Polos EMBRAPIIIF,

A,

e —

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatério 1° Semestre 2014 - Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

Tanto a Chamada Publica 02-2014, quanto o Manual de
Operacao dos Polos EMBRAPII IF e os demais elementos
para a submissao das propostas de credenciamento,
estarao sendo disponibilizadas, para o publico alvo ate
meados do segundo semestre do 2014,

2.6. ACOMPANHAMENTO DO
SISTEMA EMBRAPII

A EMBRAPII utilizara uma ferramenta para acompa-
nhamento das suas Unidades e Polos — o sistema de
Acompanhamento das Unidades EMBRAPII, que ira
captar informacoes e apoiar a atualizacao de indicadores
de desempenho do Sistema EMBRAPII. O objetiva dessas
informacoes é dar subsidios para o processo de acompa-
nhamento e avaliacao das Unidades EMBRAPIl e res-
pectivas agoes em curso. Para 0 acompanhamenta das
Unidades, considera-se fundamental que os seguintes
processos sejam realizados:

» Geracao de informacoes para o Sistema de Acompa-
nhamento das Unidades EMBRAPII. Esse pracesso ira

requerer dados referentes ao desempenho da UE, con-
forme estabelecido no Contrato de Gestao.

» Manutencao de um repositorio de dados. A Unidade
EMBRAPII devera manter a documentagao resultante
dos seus processos de negacio arquivada e atualizada em
um repositario de dados praprio, disponivel para verifica-
¢ao da EMBRAPII a qualquer momento.

Inicialmente, a EMBRAPII julga importante testar
a maturidade do processo de acompanhamento
com as Unidades, por meio de ferramentas simpli-
ficadas, antes da implementacao de um software.
Esta medida e importante para obter um diag-
nostico sabre os principais entraves do sistema

e como deveraa ser as suas funcionalidades,
passibilitando desta forma que os ajustes sejam
minimizados. Algumas atividades como o planeja-
mento do uso de planilhas, e-mails e realizacao de
treinamentos estao em andamento.

O detalhamento de requisitas do sistema ja foi finalizado
pela Assessoria Técnica da EMBRAPII. Alguns aspectos
relacionados as funcoes do sistema estao apresentados
aseguir:

» Captar informacoes em relacao aos seguintes pracessos,
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» Macro Operacional — informacoes de visitas a em-
presas, atendimentos, eventos realizados, propostas
negociadas, planos de trabalho, contratos e noticias que
envolvem a EMBRAPII.

= Macro financeiro — informacoes de controle de recursos
da EMBRAPII, das Unidades e das empresas, incluindo
contrapartidas.

» Acompanhamento de projetos — informacoes das prin-
cipais caracteristicas de projetos como nivel de complexi-
dade, entregas, prazos e empresas envolvidas.

» Permitir alteracoes de dados de projetos e armazena-
mento do historico de alteracoes.

» Permitir controle multiprojetos.
= Permitir controle de usuarios e perfis de acesso.

» Permitir controle das regras de negocio estabelecidas
no Manual de Operagoes 3.0, disponivel na site (http://
embrapii.org.br/chamada-publica).

» Possibilitar a geragao automatica de painel de acom-
panhamento de Unidades (dashboard com visao de
portfolio management).

» Emitir alertas de problemas e pontos de atencao para
dar agilidade e seguranca a equipe da EMBRAPII.

» Gerar relatorios para possibilitar um acompanhamento
tanto macra coma micro do desempenho das unidades.

O processo de contratacao de servicos de desenvalvi-
mento, manutencao e hospedagem do sistema esta em
andamento. Espera-se que as atividades de desenvolvi-
mento sejam iniciadas em outubro/20714.

3. GESTAO ADMINISTRATIVA

AEMBRAPIIniciou sua operacao em janeiro de 2014, apos
receber o primeiro repasse de recursos do Contrato de Ges-
tao, em 24 de dezembro de 2013, no montante de R$ 9,8
milhoes. A partir desse evento foram tomadas uma série
de medidas administrativas para gue a Associacao pudesse
operar. Este capitulo do relatario de atividades, destaca as
principais atividades administrativas desenvolvidas pela
EMBRAPII no primeiro semestre de 2014.
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3.1. MARCO REGULATORIO
INSTITUCIONAL

Com a criacao e posterior qualificagdo da EMBRAPII como
organizagao social, tornou-se necessario efetivar a sua
implantacao e dar imediato inicio as suas atividades, o
que demandou a elaboragao de instrumentos normativos
internos, compreendendo: regulamento de compras, con-
tratacao de obras e servicos e alienacao de bens; norma
de selecao e contratacao de pessoal, plano de cargos e
salarios, norma para gestao de pessoal e o regimento
interno. Tais documentos foram analisados e aprovados
na Reuniao do Conselho de Administracao da EMBRAPII,
no dia 25 de fevereiro de 20714. Estes instrumentos sao
essenciais para viabilizar o inicio das atividades institu-
cionais da EMBRAPI|, levando em consideracao os prazos
a que se refere o Contrato de Gestao, em sua Clausula
Terceira, Inciso XIV, que estipulou noventa (90) dias para

a publicagao dos procedimentos necessarios ao pleno
funcionamento da Associacao.

Adicionalmente, com vistas a regulamentar os referidos
normativos institucionais, a Diretoria Colegiada instituiu
um conjunto de resolucoes, com destaque para:

§ Resolugao n® 01/2014 — Fixa o normativo de concessao
de qjuda de custa e segura em viagens nacionais e inter-
nacionais, quando em atividade a servico com desloca-
mento no Pais ou no Exterior,

§ Resolugao n® 02/2014 — Estabelece normas para con-
cessao do auxilio-alimentacao/refeicao;

§ Resolucao n® 03/2014 — Estabelece normas para uso
de telefonia movel celular e modem, como instrumento
de trabalho, aos ocupantes de cargos de confianga e
outros empregados;

§ Resolucao n® 04/2014 — Estabelece normas para con-
cessao do auxilio-transporte;

§ Resolugao n® 05/2014 — Regulamenta os itens 6.3.3.5
e 6.3.3.6 da Norma para Gestao de Pessoal;

§ Resolucao n° 06/2014 — Regulamenta a concessaa da
auxilio-moradia previsto na Norma de Gestaao de Pessoal;

§ Resolugao n® 07/2014 — Regulamenta a concessao de
caixa para pegquenos pagamentos;
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§ Resolucao n® 08/2014 — Regulamenta os itens 6.3.3.5
e 6.3.3.6 daNorma para Gestao de Pessoal e Revoga a
Resolucao n° 05/2014; e

§ Resolucao n® 09/2014 — Estabelece diretrizes e proce-
dimentos para contratagao de consultores.

3.2. INFRAESTRUTURA

No primeiro semestre de 2014, foram efetuados varios
contratos administrativas que viabilizaram a infraes-
trutura necessaria para o funcionamento da EMBRAPII.
Tais providéncias foram essenciais ao para o inicio das
atividades institucionais da EMBRAPII, com vistas ao
cumprimento do Contrato de Gestao.

Os contratos administrativos firmados no primeiro se-
mestre de 2014 sao 0s seguintes:

§ Contrato de locacao de espago fisico e infraestrutura
para o funcionamento da EMBRAPII;

§ Contratacao de servico de telefonia movel pessoal pos-
pago, nas modalidades nacional e internacional e modens
de acesso a internet no territério nacional e no exterior;

§ Contratacao de Cooperativa especializada na prestacao
de servico de radio taxi;

§ Contratagao de empresa especializada na prestacao
de servicos em contabilidade pablica e privada, verbas
trabalhistas e assessoria financeira;

§ Contratacao de equipamentos de informatica;

§ Contratagao de prestacaa de servicos de locagao de
dois veiculos automotores, para transporte de dirigentes;

§ Contratagao de operadora para prestacao de servicos
medicos, odontologico e hospitalares para os colabora-
dores da EMBRAPI;

§ Contratacao de fornecimento de jornais e revistas on-line;

§ Contratagao de empresa especializada na administra-
cao e emissaao de documentos de legitimagao (cartoes
eletronicos e outros oriundos de tecnologia adequada e
realizagao de recargas mensais), para o beneficio auxilio-
-alimentacao/refeicao aos colaboradores da EMBRAPII;

§ Contratacao de empresa especializada na prestacao de
servicos de Assisténcia Médica de Seguranca e Medicina

A,

e —

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatério 1° Semestre 2014 - Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

do Trabalho, para atendimento aos colaboradores celetis-
tas da EMBRAPI;

§ Cantratacao de empresa especializada para a prestagao

dos servicas de agenciamento de viagens, que compreende
areserva, emissao, marcacao, remarcacao e cancelamento
de bilhetes de passagens aéreas nacionais e internacionais;

§ Contratacao de empresa especializada em construcao
de site, de forma a garantir gque os produtos finais aten-
dam as necessidades da EMBRAPI;

§ Contratacao de empresas para aquisicao de material
permanente;

§ Contratacao de empresa especializada para hospeda-
gem do sitio da EMBRAPII e e-mall; e

§ Contratacao de empresa especializada em servicos de
auditoria independente.

Adicionalmente, com a intuito de aprimorar a gestao adminis-

trativa foram desenvalvidas e implementadas ferramentas de
controle e de auxilio ao desenvolvimento das atividades-meio.
Para esse fim foram desenvolvidas as seguintes atividades:

§ Mapeamento dos processos;
§ Definicao dos fluxas dos processos administrativos??;
§ Elaboracao de checklist's; e

§ Elaboracao de formularios de acompanhamento e
fiscalizacdo de contratos.

Os documentos resultantes destas atividades, permitem
maior controle, transparéncia e rapidez na conducao dos
processos administrativos.

3.3. GESTAO DE PESSOAS

Em maio de 2014 a EMBRAPII realizou o seu primeiro
processa seletivo para recrutamento, que resultou na con-
tratacao de quatro novos colaboradores para o seu quadro
efetivo. Foram recrutados uma advogada, para colaborar na
area administrativa e financeira, uma secretaria-executiva,
um engenheiro de controle e automacgao e um engenheiro
mecanico, ambos para desenvolverem tarefas de monitora-
menta e acompanhamento tecnico das Unidade EMBRAPIIL

22 OAnexoV destaca os fluxos relacionados aos processos administrativos.
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Ao final no primeiro semestre de 2014, 0 quadro de co-
laboradores da EMBRAPII é composto por 16 colabora-
dores, sendo um Diretor-Presidente, dois Diretores, mais
quatra servidores publicos cedidos a Assaciacao, quatra
cargos de confianca, quatro funcionarios em regime CLT
e um colabarador temporario. Todos 0s processos de
solicitacao e formalizacao de cessao e reembolsos as
instituicoes de origem, quando necessario, estao conclui-
dos. Os servidores cedidos sao 0s seguintes:

» Jodo Fernando Gomes de Oliveira — Diretor-Presidente
— cedido pela Universidade de Sao Paulo;

= Roberto Vermulm — Diretor — cedido pela Universidade
de Sao Paulo;

» Gerson Galvao — Superintendente Administrativo e
Financeiro — cedido pelo Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnologico;

» Humberto Luciano Schloegl — Chefe-Coordenador —
cedido pelo Ministério do Meio Ambiente;

» Fatima Sandra Marques Hollanda — Assessora Téecni-
ca — cedida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico; e

= Fabio Stallivieri — Assessor Tecnico — cedido pela Uni-
versidade Federal Fluminense.

4. GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Embara a EMBRAPI tenha sido qualificada coma organizacao
social pelo Decreto s/n° de 03 de setembro de 2013, suas
operagoes, de fato, somente tiveram inicio em janeiro de 2014,
em funcao de ter recebido recursos no montante de R$ 5,8
milhoes na final de dezembro de 2013. Esse valor é parte do
contrato celebrado com a Uniao, por intermédio do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com a interveniéncia do Mi-
nistério da Educagao, cujo valor global € de R$ 1,5 bilhao, com
desembolso total previsto até o ano de 2019.

Para o exercicio 2014 esta previsto na Lel Orcamentaria
Anual um orcamento de R$ 260 milhdes paraa EMBRA-
PIl, sendo R$ 130 milhdes advindos do Ministério da Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacao e o restante do Ministério da
Educacao. Até o final do primeiro semestre de 2014 ainda
nao havia sida repassada nenhuma parcela desses recur-
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sos para a Associacao. No entanto, ja estao em trami-
tacao em ambos Ministérios as assinaturas do segundo
e do terceiro terma aditivo do contrato de gestao para o
repasse dos recursos no segundo semestre de 2014,

4.1. ANALISE SINTETICA DO
RESULTADO

O resultado apresentado no primeiro semestre do exercicio
de 2014, em que pese a situacao inicial de operacionalidade
da EMBRAPII, pode ser considerado como adequado, ja que
os dispéndios ficaram dentro dos limites estabelecidos no
contrato de gestao, inclusive por tipo de despesa.

4.2. RECEITAS TOTAIS
REALIZADAS

O resultado apresentado no primeiro semestre do exercicio
de 2014, em que pese a situacao inicial de operacionalidade
da EMBRAPII, pode ser considerado comao adequado, ja que
os dispéndios ficaram dentro dos limites estabelecidos no
contrata de gestao, inclusive por tipo de despesa.

4.3. PESSOAL

Em relacdo aos dispéndios com pessoal a previsao de
gasto no exercicio de 2013 é de R$ 7,2 milhdes, segundo
0 contrata de gestao e primeiro aditiva.

No periodo, cansiderando de dezembro de 2013 a junho
de 2014, os dispéndios com essa rubrica foram de R$
926,8 mil, 0 que representou 9,46% do valor total ja rece-
bido, de R$ 9,8 milhoes.

4.4, RESERVA TECNICA

Com relacao a programacao da reserva técnica da EM-
BRAPII, de 2014, acorreu a reprogramacao dos saldos
financeiros iniciados no exercicio anterior, no montante
de R$ 9.800.000,00 (nove milhdes e oitocentos mil reais),
disponivel em 31/12/2013, da seguinte forma:

(i) R$ 1.800.000,00 (um milhao e oitocentos mil reais)
correspondentes a metas iniciadas em 2013, a serem
continuadas no exercicio de 2014;
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(ii) R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) referentes a
reserva técnica.

Areserva tecnica somente podera ser utilizada nas des-
pesas relacionadas a execucao do abjeto do Contrato de
Gestao, passivel de utilizacao nas seguintes situacoes:

§ custeio das atividades basicas da EMBRAPII:

§ pagamento de obrigacoes ja constituidas, incluindo os
ajustes firmados com as Unidades EMBRAPII e com os
Polos de Inovacao;

§ pagamento de direitos e obrigacoes trabalhistas; e

§ outros gastos de carater emergencial relativos a ati-

vidades de relevante interesse para os objetivos deste
Contrato, excluido 0 uso para novas investimentos.

TABELA 4.1 - RESU

E————
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4.5. DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demanstracoes contabeis, suportadas por langamen-
tos devidamente registrados nos Livros Diario e Razag,
referentes ao primeiro semestre do exercicio 2014, se
encontram publicadas no site http://embrapii.org.br/

No primeiro semestre de 2014 a EMBRAPII gastou R$
1.461.684,00, oriundos do repasse de recursos, correspon-
dentes a R$ 9.800.000,00 efetuados pelo MCTl ao final no
exercicio de 2013. Desse montante, 33% referem-se as des-
pesas com pessoal celetista; 30% com o pessaal cedido; 21%
com despesas administrativas; 11% com investimentos e 5%
com despesas operacionais. As Tabelas 4.1 e 4.2 apresen-
tam uma sintese dos investimentos, despesas e aplicacoes
da EMBRAPIIno primeiro semestre de 20714,

0S INVESTIMENTOS EM APLICACAO FINANCEIRA E OUTROS ATE 30/06

(*) Refere-se a valores acumulados.

[ MES |  SALDOINICIAL JUROS (*) PROJETADO |  IR(*) PROJETADO RENDIMENTOLIQUIDO(*) | SALDOFINALPROJETADO

jan 9.800.00,00 72.559,20 15.346,80 57.212,40 9.857.212,40
fev 9.740.00,00 146.489,60 32.960,16 113.529,44 9.853.529,44
mar 9.020.00,00 203.157,46 45.710,35 157.447,11 9.117.447,11
abr 9.020.00,00 276.021,02 62.102,70 213.918,32 9.233.918,32
mai 9.510.00,00 333.421,80 75.018,49 258.403,31 8.768.403,31
jun 9.510.00,00 403.532,85 90.793,19 312.739,66 8.822.739,66

Embrapii - BB CDB DI (*) Refere-se a valores acumulados.

[ MES |  SALDOINICIAL JUROS (*)PROJETADO |  IR(*) PROJETADO RENDIMENTOLIQUIDO(*) | SALDOFINALPROJETADO

jan

fev = = = = -

mar 478.500,00 2.402,07 344,52 2.057,55 480.557,55
abr 211.500,00 2.761,04 613,35 2.127,69 213.627,69
mai 523.500,00 1.085,50 156,00 929,50 533.429,50
jun 246.500,00 2.149,48 483,14 1.666,34 248.166,34

TOTAL GERAL DISPONIVEL: 9.070.906,00

TI-\BELI-\ 4.2 - RESUMO DAS DESPESAS E INVESTIMENTOS ATE 30/06/2014
-EEIE-

Despesas operacionais = -11.299,55 -37.562,67 -31.720,00 -77.356,50
despesas administrativas -37562,67 -3.000,00 -64.69778 -49.721,50 -51.583,04 -93.311,01 -299.876,00
despesas c/ pessoal e encargos CLT - -45.743,05 -82.574,45 -92.918,62 -10192449 -165.049,34 -488.209,95
Despesas c/ pessoal e encargos - CEDIDO - - -153.158,45 -81.775,41 -122.084,84 -79.001,58 -436.020,29
Receitas e despesas financeiras 57.212,40 56.64856 55.721,05 57576,63 61.413,07 56.034,10 344.605,81
(-) recuperacao de despesas - - - - - 308,51 308,51
Investimentos -20.836,24 -19.782,56 -119.802,54 -160.221,34

1964573 | 750551 |-244.709,64) 196.774,69|-266.298,61-432.541,08] 1167175
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5. |ND|CADORES DE DESEMPENHO de gestao. Em alguns casos a comissao relatou a inadequa-

cao doindicador e em outros a necessidade de alteracao do
Este capitulo apresenta os principais indicadores de desem-  mesmo. Ainda em relacao aos indicadores, a comissaa de
penho da EMBRAPI|, referente a sua atuagao no primeira avaliagao sugeriu um canjunto de metas para o ano de 2014,
semestre de 2014. Cabe destacar, que a Comissao de Ava- A Tabela 5.1 apresenta os indicadores, as metas estabele-
liacao do Contrata de Gestao da EMBRAPII, nasuaprimeira  cidas pela comissao de avaliagao para o ano de 2014 e 0s
reuniao em 03 de abril de 2014, chamou a atengao parauma  resultados parciais obtidos com a realizacao das atividades
série de problemas dos indicadores acordados no contrato do primeiro semestre de 2014.

TABELA 5.1- INDICADORES, METAS ESTABELECIDAS PELA COMISSAQ DE AVALIACAO E
RESULTADOS ALCANCADOS PELA EMBRAPII:

INDICADORES RESULTADOS
ALCANGADOS

MACROPROCESSO - NO PRIMEIRO
S S

Elaboracao de propostas

Ndmero . .
técnicas com potencial de 4L Eficacia 10 Unid. 0
impacto absoluto
2 Contratacdo de empresas é\lbusrglil:cc()) 6 Eficacia 5 Unid. 0
Identificacdo, proposicao e
contratacao de projetos de Geragao de propriedade o o o
desenvolvimento tecnolégico 3 intelectual Percentual 6 Eficacia 0% 0%
Taxa de licenciamento de uso das .
L fernblagiasdeernvanidas Percentual 8 Efetividade 0% 0%
Geragao de novos produtos e Ndmero -
5 ST absoluto 8 Efetividade 0% 0%
Conhecimento sistematizado das = -
RGP : Manutengao de banco de dados Ndmero I
empresas e Itnesctr:toull’:ggiig de pesquisa 6 sobre potenciais parceiros das ICTs absoluto 4 Eficacia 60 n.d.
Mobilizagao de rede de ICTs i ' B
gpactadspracdtendneniode g Cedencameniodasuniades  NIme'o g gfaca  13Und 13Und
desenvolvimento de inovacoes
Capacidade de mediagao e Contratacdo de projetos Ndmero . :
integragao 8 cofinanciados por empresas absoluto Eficacia 5 Unid. n.d.
Capacidade de promogao de eventos -
tematicos envolvendo empresas 9 Participantes de eventos Nbumero 4L Eficacia 180 245
elCTs absoluto
Participagao financeira L
10 da Embrapii nos projetos Percentual 6 Eficiéncia <33% n.d.
contratados
Participacao financeira das .
11 empresas nos projetos Percentual 6 Eficiéncia >33% n.d.
contratados
Apoio a projetos na etapa pré- -
Expertise em analise de projetos 12 ’ pcojmpe titiva pap Percentual 5 Eficacia >=80% n.d.
13 Teredt cudrggzgcigg%de Prazos - parcentual 6 Eficiéncia 0% 0%
Tempo de retorno dos L
14 e meses 3 Efetividade 0 0
Participacdo de projetos - _
15  ontratados emalta tecnologia Percentual 9 Efetividade >=20% n.d.
Participagao de alunos em . P
16 Sl e Percentual 2 Eficacia 0% Eficacia
Apoio aos polos de inovacao dos Participagao dos polos de A o o o
p inst[:i)tutosfederaisg 17 R ot i i = Percentual 4L Eficiéncia 5%<X<25% Eficiéncia
Habilitacao de polos de inovacao Ndmero - P
18 B absoluto L Eficacia 5 Eficacia
50 125,5
7 interacoes
19 Visitas ao site Embrapii e'i\lbusglirt% 4L Eficacia interacbes  diarias (20.603
Comunicacao, divulgacio e diarias |nterear%3§§)no
informacao P
Média de
20 Citagdes positivas na midia Razdo 4L Eficacia 2 citacoes 10,3
por més
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INDICADOR 1 - ELABORACAO DE PROPOSTAS TECNICAS COM POTENCIAL DE IMPACTO

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas entre as Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas — ICTs — e as empresas. Serao consideradas as

Descrigéo propostas comprovadamente elaboradas pelas Unidades Embrapii em parceria
com empresas, ainda que ndo estejam concluidos os entendimentos juridicos e
financeiros para a formalizacao contratual.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao LzCe
Peso: 4 Unidade: Namero Absoluto Qualificagao: Eficacia
Meta 2014: 10 unid. Realizado:

INDICADOR 2 — CONTRATACAQO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Diz respeito ao nimero de empresas envolvidas em projetos ativos na carteira
Descrigéo da Embrapii no ano de referéncia. Empresas com mais de um projeto contam
uma (nica vez.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao LotE
Peso: 6 Unidade: Namero Absoluto Qualificacgao: Eficacia
Meta 2014: 5 unid. Realizado:

INDICADOR 3 — GERACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Refere-se ao percentual de projetos contratados pela Embrapii que gerou pedidos
de propriedade intelectual - Pl. Sao considerados pedidos de patente, modelo de
utilidade e registro de software depositados no Instituto Nacional de Propriedade

Descrigéo Industrial — INPI — no ano de referéncia. A finalidade do indicador é aferir o nmero
de projetos que tiveram sucesso em gerar pedidos de Pl e nao o nimero de pedidos
depositados. Assim, um projeto que tenha originado mais de um pedido de Pl sera
contado uma Unica vez.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao ed

Peso: 6 Unidade: Percentual Qualificacao: Eficacia

Meta 2014: 0%

. —_—
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INDICADOR & — TAXA DE LICENCIAMENTO OU DE USO DE TECNOLOGIAS

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

O indicador procura mensurar o percentual de pedidos de propriedade inte-
lectual que deram origem a contratos de licenciamento ou uso pela empresa.
Toma-se como referéncia o periodo de quatro anos ap6s a conclusao do projeto
apoiado pela Embrapii.

Descricao

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao ted

Peso: s Unidade: Percentual Qualificagao: Efetividade

Meta 2014: 0%

INDICADOR 5 — GERACAO DE NOVOS PRODUTOS E PROCESSOS

MACROPROCESSO: Identificacao, proposicao e contratacao de projetos de desenvolvimento tecnolagico

Trata-se da razao entre o nimero de novos produtos e processos langados no
mercado que resultaram de projetos apoiados pela Embrapii e o nimero de

Descrigéo projetos concluidos . Toma-se como referéncia o periodo de quatro anos apos a
conclusao do projeto apoiado pela Embrapii. As informagdes serao de respon-
sabilidade da ICT.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao ed

Peso: s Unidade: Percentual Qualificagao: Efetividade

Meta 2014: 0%

INDICADOR 6 — MANUTENCAO DE BANCO DE DADOS SOBRE POTENCIAIS PARCEIROS DASICTS

MACROPROCESSO: Conhecimento sistematizado de potenciais empresas parceiras e instituicoes de ciéncia e tecnologia

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas e cadastradas pelas ICTs como
Descrigéo potenciais parceiras em projetos de inovacao. Esse mapeamento sera repassa-
do pelas ICTs a Embrapii que consolidara um banco de dados organizado.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao g
Peso: 4 Unidade: Namero Absoluto Qualificacao: Eficacia
Meta 2014: 60 Realizado:

. —_—
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INDICADOR 7 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

MACROPROCESSO: Mobilizacao de rede de ICTs capacitadas para o atendimento de demandas de pesquisa
tecnologica e desenvolvimento de inovagoes

O indicador reflete o nimero de ICTs preparadas para atender a demandas
da industria e credenciadas em processo de selecao da Embrapii. No Anexo
1 deste Contrato de Gestao sao detalhados os principios para a selecao e o
credenciamento das ICTs.

Descricao

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao ?
Peso: 8 Unidade: Nimero Absoluto Qualificacao: Eficacia
Meta 2014: 13 Realizado: 13

INDICADOR 8 — CONTRATACAO DE PROJETOS CO-FINANCIADOS POR EMPRESAS

MACROPROCESSO: Capacidade de mediacao e integracao

0O indicador consiste no nimero de projetos contratados pela Embrapii no

Descricao ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao e
Peso: s Unidade: Namero Absoluto Qualificacao: Eficacia
Meta 2014: 5 unid. Realizado: 13

INDICADOR 9 - PARTICIPANTES EM EVENTOS

MACROPROCESSO: Promocao de foruns de discussao envolvendo empresas e ICTs

Refere-se ao nimero de instituicoes e empresas participantes de eventos

Descricao promovidos pela Embrapii.

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao 2€9
Peso: 4 Unidade: Nimero Absoluto Qualificacao: Eficacia
Meta 2014: 180 Realizado: 245

- —_—
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INDICADOR 10 — PARTICIPACAO FINANCEIRA DA EMBRAPIINOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 6

Meta 2014: <=33%

0 indicador é obtido por meio da razao entre o volume de recursos finan-
ceiros aportados pela Embrapii e o volume total dos recursos financeiros
envolvidos nos projetos em carteira. O quanto o valor aferido for superior
ao limite apontado em porcentagem este sera penalizador no computo da
nota da seguinte forma: convenciona-se para a forma de nimero natural
a porcentagem que exceder o limite da meta pactudada neste indicador.
Ex: aferido o valor 35% que é 2% maior que o limite, o desempenho seria
penalizador da nota total na seguinte conta 2 (conversao da porcentagens
excedente em nimero) multiplicado pelo peso 9 ou seja -18, para o com-
puto total do desempenho. O quanto ele for inferior a meta nada afeta seu
computo de naturalidade sendo para efeito de calculo utilizado o fator O que
anula a computo do indicador para a nota final.

Unidade: percentual Qualificacao: Eficiencia

Realizado:

INDICADOR 11 — PARTICIPACAO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 6

Meta 2014: >=33%

O indicador é obtido por meio da razao entre o volume de recursos finan-
ceiros aportados pelas empresas e o volume total dos recursos financeiros
envolvidos nos projetos em carteira. O quanto o valor aferido for superior ao
limite apontado em porcentagem este sera bonificador, ja um valor aferido
inferior sera penalizador no computo da nota da seguinte forma: conven-
ciona-se para a forma de nimero natural a porcentagem que exceder o
limite da meta pactudada neste indicador. Ex: aferido o valor 34% que é 1%
maior que o limite, o desempenho seria bonificador da nota total na seguin-
te conta 1 (conversao da porcentagens excedente em ndmero) multiplica-
do pelo peso 2 ou seja 2, para o computo total do desempenho. De outra
forma, aferido o valor 31% que é 2% menor que o limite, o desempenho seria
penalizador da nota total na seguinte conta 2 (conversao da porcentagens
excedente em ndmero) multiplicado pelo peso 2 ou seja -4, para o computo
total do desempenho.

Unidade: Percentual Qualificagao: Eficiencia

Realizado:

. —_—
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INDICADOR 12 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 5

Meta 2014: >=80%

Para a apuracao deste indicador considera-se o percentual de projetos na
carteira da Embrapii que se enquadram na etapa pré-competiva. Os dados
serao gerados a partir do sistema de cadastramento de propostas e gestao
de projetos das ICTs, repassados a Embrapii.

Unidade: Percentual Qualificacao: Eficacia

Realizado:

INDICADOR 13 — TAXA DE CUMPRIMENTO DE PRAZOS DE EXECUCAQ

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 6

Meta 2014: 0%

0O indicador é obtido por meio da razao entre o nimero de projetos executados dentro
do prazo estabelecido e o niimero de projetos encerrados no ano de referéncia. Ele
reflete a capacidade de resposta das ICTs as demandas do setor industrial. A fonte da
informacao & o sistema de gestao de projetos das ICTs, repassados a Embrapii.

Unidade: Percentual Qualificacao: Eficiencia

Realizado:

INDICADOR 14 — TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 3

Meta 2014: 0

Diz respeito ao tempo médio de retorno dos investimentos realizados pelas
empresas, considerando o conjunto de projetos concluidos no periodo de
referéncia. As informacdes de tempo de retorno do projeto serdo fornecidas
pelas empresas beneficiadas as ICTs ao final do respectivo projeto, que, por
sua vez, as remetera a Embrapii.

Unidade: Meses Qualificagao: Efetividade

Realizado:

. —_—
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INDICADOR 15 — PARTICIPACAO DE PROJETOS CONTRATADOS EM ALTA TECNOLOGIA

MACROPROCESSO: Expertise em analise de projetos

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 9

Meta 2014: >=20%

Categorizar os projetos de produtos mantidos por segmentos classifica-
cao por intensidade tecnoldgica (baixa/média/alta), operar a divisao dos
categorizados projetos de areas de alta intensidade tecnolégica pelo total
de projetos mantidos no ano, expresso em porcentagem. O quanto o valor
aferido for inferior ao limite apontado em porcentagem sera penalizada em
triplo a nota do desempenho deste indicador. Ex: aferido o valor 22% que é
3% menor que o limite, o desempenho seria penalizado na proporcao do tri-
plo ou seja 9% , exemplificando a nota seria 91% vezes o peso 9 igual a 8,2.

Unidade: Percentual Qualificacao: Efetividade

Realizado:

INDICADOR 16 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PARCERIA

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 2

Meta 2014:0

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

0O indicador é obtido por meio da razao entre o nimero de alunos em
atividades de pesquisa e desenvolvimento nos projetos empreendidos em
parceria com empresas nos polos de inovacao e o nimero total de par-
ticipantes nesses mesmos projetos. A informacao é dada pelos polos de
inovacao. O quanto o valor aferido em porcentagem for superior ou inferior
a faixa estipulada, sera penalizada em dobro a nota no desempenho deste
indicador.

Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia

Realizado:
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INDICADOR 17 — PARTICIPACAO DOS POLOS DE INOVACAO NA CARTEIRA DA EMBRAPI|

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Refere-se a razao entre o volume de recursos financeiros empregados no
Plano de Acao dos polos de inovacao e o volume total de recursos financei-
ros empregados pela Embrapii no financiamento dos projetos. A informagao
é dada pelos polos de inovacao. O quanto o valor aferido em porcentagem
for superior ou inferior a faixa estipulada, sera penalizada em dobro a nota
no desempenho deste indicador.

Descricao

Objetivos Estratégicos do

Contrato de Gestao “
Peso: 4 Unidade: percentual Qualificagao: Eficiencias
Meta 2014: 5%<x<25% Realizado:

INDICADOR 18 — HABILITACAO DE POLOS DE INOVACAO PELA EMBRAPII

MACROPROCESSO: Apoio aos polos de inovacao federais

Trata-se do nimero de polos de inovacao habilitados a participar de proje-

Descrlgao tos em parceria com empresas e com financiamento da Embrapii.

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestao

Peso: 4 Unidade: Namero Absoluto Qualificacao: Eficacia

Meta 2014: 5 Realizado:
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MACROPROCESSO: Comunicacao, divulgacao e informacao

INDICADOR 19 — VISITAS AO SITE EMBRAPII

Refere-se ao nimero de acessos ao site da Embrapii que envolvam uploads
Descrigéo e downloads de arquivos ou a utilizacao de senha. As informacoes serao
coletadas por meio de ferramenta do site.

Objetivos Estratégicos do

< 5
Contrato de Gestao
Peso: 4 Unidade: Niamero Absoluto Qualificacao: Eficacia
Meta 2014: 50 interactes diarias Realizado: 1255 interacées diarias (20.603 interacdes no periodo)

INDICADOR 20 — CITACOES POSITIVAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: Comunicacao, divulgacao e informacao

O indicador diz respeito a insercoes positivas na midia nacional e internacio-
nal, em portugués, inglés e espanhol, referentes a projetos financiados pela
Embrapii e/ou a seus resultados. Corresponde ao nimero total de citacoes
no ano de referéncia dividido pelo nimero de meses.

Descricao

Objetivos Estratégicos do

& 5
Contrato de Gestao
Peso: 4 Unidade: Nimero Absoluto Qualificacao: Eficacia
Meta 2014: Realizado:
Média de 2 citacoes por més Meédia de 10,3 citacdes por més (62 citacdes no periodo)
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GLOSSARIO

Area de Competéncia. A area de competéncia caracteriza a especializacio tematica da Unidade EMBRAPII. Ela deve
permitir um entendimento claro do seu eixo de atuacao para o desenvolvimento de projetos de inovacao. Sua delimi-
tacao nao deve ser tao estrita, de forma a restringir sua atuacao e seu mercado, nem tao genérica que configure um
conjunto de especializacoes dispersas

Carta de Manifestacao de Interesse. Documento do Responsavel Legal da instituicao candidata contendo: a identifi-
cacao da area de competéncia pretendida no credenciamento, conforme definicao, e linhas de atuagao.

Contrapartida da Unidade EMBRAPII. Refere-se a parcela que a Unidade EMBRAPIlira aportar no projeto seguindo
as regras estabelecidas pela EMBRAPII em seu manual. Pode ser econémica ou financeira.

Descredenciamento. Desligamento da Unidade EMBRAPII do Sistema EMBRAPII, caso seu desempenho for con-
siderado insuficiente, tendo em vista as metas fixadas no plano de acao e avaliacoes qualitativas de desempenho
conduzidas pela EMBRAPII. O descredenciamento podera ocorrer a qualguer momento se o desempenho for muito
inferior ou se houver descumprimento das normas fixadas no Manual de Operacao e/ou das obrigacoes operacionais
e financeiras previstas no instrumento contratual, sem prejuizo das medidas administrativas e legais cabiveis.

Etapa Pré-Competitiva da Inovacdo. Entende-se como etapa pré-competitiva do processo de inovagao aquela que
inclui escalonamento, provas de conceito, demonstracao de tecnologias, desenvolvimenta de lacunas tecnologicas
para o lancamento de produtos ou processos, desenvolvimento de prototipos de produtos ou processos e plantas
piloto.

Identidade da Marca EMBRAPII. O Sisterna EMBRAPII devera possuir uma identidade Unica, nacional e internacional.
Paraissa, durante a operacao de seus processos, € absolutamente necessario que toda a comunicagao siga os pa-
droes determinados pela EMBRARPII. O processo de comunicagao tera que ser estruturado na UE de forma a garantir a
aderéncia ao padraoc EMBRAPII.

Linhas de atuacao. Compreendem capacitacaes ativas que juntas compoem a area de competéncia da Unidade EM-
BRAPII. Nao devem ser confundidas com possiveis aplicacoes das competéncias da UE.

Macro Entrega. Entrega principal ou conjunto de entregas que se constituem em marco para o controle geral do pro-
jeto no Sistema EMBRAPII. Por convencao, na contratacao de cada projeto deverao estar identificadas de trés a cinco
macro entregas, em funcao do porte e do prazo de execucao do projeto, gue podem ser formadas de varias entregas
menores. Essas macra entregas serao balizadoras da execucao fisica e financeira do contrato com a Unidade EMBRA-
PIl. Para efeito do acompanhamento do Sisterna EMBRAPII, a macro entrega é representada por produto ou relatorio,
ambos atestados pela empresa como a conclusao de uma etapa do projeto.

Metas do Plano de Acao. Resultados relativos aos indicadores com 0s quais a Unidade EMBRAPI se compromete no
Plano de Acao para a periodo de credenciamento. Essas metas serao analisadas, acompanhadas e avaliadas pela EM-
BRAPII constantemente, sendo fundamentais para o recredenciamento da unidade.

Plano de Acao. Documento no qual sao detalhadas a area de competéncia, o planejamento, a estratégia e as metas
para captagao e execucao de projetos de inovagao com setor industrial para um periodo de credenciamento.
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Plano de Trabalho. Documento final de parceria entre a Unidade EMBRAPII e a empresa e constitui anexo do instru-
mentao contratual entre ambas. Ele deve conter: abjeto da parceria, atividades a serem desenvolvidas, valor, responsa-
bilidades das partes, cronograma fisico-financeiro, resultados e produtos esperados e as respectivas macro entregas,
regras de sigilo; clausulas de propriedade intelectual e condigoes de licenciamento.

Polos EMBRAPII IF. No Sistema EMBRAPII, os Polos EMBRAPII IF (PEIF) sdo unidades destinadas ao atendimento
das demandas do setor produtivo, por pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) e a formagao profissional para as
atividades de PD&I na industria. Os Polos EMBRAPII IF (PEIF) serao constituidos a partir de competéncias especificas
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educacao — MEC (IFs).

Proposta técnica. A proposta técnica inicia a fase de negaciacao entre as equipes da Unidade EMBRAPII e da empresa
industrial parceira. Ela deve conter a definicao do escopo de projeto.

Prospeccao. Processo de negocio que envolve a busca sistematica de oportunidades tecnologicas ou de parceria
com empresas industriais. A prospeccao padera ter carater mais tecnologico ou de mercado, mas devera cantemplar
sempre ambas as dimensoes.

Coordenador de Planejamento e Negdcios. O profissional que assume este papel na Unidade EMBRAPII é respon-
savel pela gestao de contratos, prospeccao de clientes e da tecnologia, gestao da Propriedade Intelectual, financeiro,
planejamento, processos e melhoria continua. Ele pode ter uma coordenadoria com profissionais que o apoiam nas
atividades relacionadas aos processos acima.

Servigo Inovador. Desenvolvimento de servicos técnicos nao padronizados ou nunca antes realizados.

Sistema de Exceléncia Operacional EMBRAPII (EOE). E um padrao para Sistemas de Gestao, especificos para Uni-
dades EMBRAPII, que descreve melhores praticas operacionais e que pode ser atendido par uma Unidade EMBRAPI,
de forma a garantir realizacao dos objetivos do programa, com alta qualidade de servico, alto padrao de eficiéncia
operacional e de forma a promover a melhoria continua. A adocao deste Sisterma nao € compulsaria para uma Unidade
EMBRAPII, embora seja recomendavel que cada Unidade possua um Sistema Operacional de Exceléncia.

Sistema de Informacao EMBRAPII. O sistema de informacao representa o conjunto de ferramentas, pessoas e a
estrutura da organizacao que permitem a gestao do fluxo de informacdes entre as UEs e a EMBRAPII, facilitando o
acompanhamento, planejamento e avaliacao da UE. O fluxo de informacdes compreende dados gerados nos proces-
s0s operacionais, financeiro e de projetos das Unidades.

Sistema EMBRAPII. Sistema institucional formado pelo conjunto de organismos institucionais que permitem a atua-
cao da EMBRAPII. Ele é formado pela parceria entre Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Ministério da Educa-
cao, EMBRAPII, Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF.

Unidade EMBRAPII. Trata-se de um segmento ou agrupamento de uma ICT, Instituta de Pesquisa Cientifica ou Tec-
noldgica, em uma area de competéncia delimitada devidamente homologado para atuar com apaio e de acordo com
as regras da EMBRAPII.
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VISITAS REALIZADAS

QUADRO A2.1 - VISITAS AOS POTENCIAIS PARCEIROS DO SISTEMA EMBRAPI

PARTICIPANTES
INSTITUICAO n EMBRAPII

Fundacao Centro de Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnolégica - FUCAPI Diretoria
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA AM Diretoria
SENAI Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia - CIMATEC BA Diretoria
Institutos LACTEC - Instituto de Tecnologia para o desenvolvimento PR Diretoria
Instituto de Tecnologia do Parana - TECPAR PR Diretoria
Fundagao Oswaldo Cruz - FIOCRUZ RJ Diretoria
Instituto Nacional de Tecnologia - INT R) Diretoria
I(?SgltauEto Alberto Luiz Coimbra de Pos Graduagao e Pesquisa de Engenharia - RJ Diretoria
(4 grupos de pesquisa)
Senai Polimeros RS Diretoria
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (Metalurgia Fisica - LEMEF) RS Diretoria
Fundacao Centros de Referéncia em Tecnologia Inovadoras - CERTI SC Diretoria
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC — Engenharia Quimica e Polo SC Diretoria
gggélljoisNa?cional de Pesquisa em energia e materiais - CNPEM (4 grupos de Sp Diretoria
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacoes CPgD SP Diretoria
Centro de Tecnologia de Informagao Renato Archer - CTI SP Diretoria
Instituto Butantan SP Diretoria
Instituto de Pesquisa Tecnolégica SP Diretoria
Universidade de Sao Paulo - USP — Esc. Politécnica (5 grupos de pesquisa) SP Diretoria
Instituto Tecnolégico da Aeronautica - ITA SP Diretoria
Instituto Atlantico CE Diretoria
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE SP Diretoria
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QUADRO A2.2 - VISITAS DE DI\/UI_GAQAO DA EMBRAPI
= PARTICIPANTES

Congresso de Inovagao em Materiais e 15/04/14 Equipe Técnica da

Sao Paulo-5P equipamentos de satde (CIMES) EMBRAPII
Sdo Jose_dgg Campos Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) 25/04/14 Diretoria
Sa0 J05é_dg;Campos Laboratério de Integracio e Testes (LIT) 25/04/14 Diretoria

QUADRO A2.3 - \/ISITAS AS UNIDADES PILOTO

INSTITUICOES
g AGENDA PARTICIPANTES EMBRAPII
INT

12/05

IPT 13/05 Diretoria, Equipe Técnica e Consultores Externos

CIMATEC 14/05
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QUADRO A2.4 — \/ISITAS AS INSTITUICOES CANDIDATAS DURANTE A ETAPA DE ANALISE

INSTITUICOES
VISITADAS DATAS PARTICIPANTES EMBRAPII

ITAL 17/7 9h30 as 16h00 ITAL Diretoria, Equipe Técnica e Consultores
17/7 16h00 as 16h45 Reunido de analise Externos
ITa 21/7 10h30 as 18h00 ITA
Polo/UFSC 22/709M00 &S 1800 Polo/UFSC Diretoria, Equipe Técnica e Consultores

23/7 09h00 as 18h00 Dutos URGS

Dutos/URGS 24,/7 09h00 &s 16h00 Polimeros RIS

Polimeros 24/7 16h30 s 19h00 Reunido de analise
Von Braum 29/7 10h00 as 18h00 Von Braum
CP Du 30/7 10h00 as 18h00 CPqD Diretoria, Equipe Técnica e Consultores
= gEc 31/7 9h00 as 14h00 LSI-TEC Externos
31/7 14h30 as 18h00 Reuniao de analise
UECG 29/7 8h30 as 14h30 UFCG Diretoria, Equipe Técnica e Consultores
29/7 14h30 as 16h00 Reuniao de analise Externos
. 22/7 10h30 as 18h00 Poli P . . . ..
Poli/USP /7 IETEQCE o) U Diretoria, Equipe Técnica e Consultores

23/7 10h00 as 18h00 COPPE

COPPE 24,/7 10h00 as 14h00 Reunido de analise Externos

31/7 10h00 as 18h00 CNPEM
CNPEM &

Diretoria, Equipe Técnica e Consultores

CGTI 1/8 9h00 as 13h00 CGTI Externos
1/8 14h00 as 17h00 Reuniao de analise
LACTEC 22/7 10h00 as 16h00 CERTI
UESM 23/7 12h00 as 19h00 UFSM Diretoria, Equipe Técnica e Consultores
CERTI 24/7 10h00 as 16h00 LACTEC Externos

24/7 16h00 as 17h00 Reuniao de analise

QUADRO A2.5 — \/ISITAS AOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

INSTITUICOES
VISITADAS DATAS PARTICIPANTES EMBRAPII

IFSP 30/06/2014 Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
IFBA 03/07/2014 Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
IFCE 03/07/2014 Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
IFSUL 10/07/2014 Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
IFES 11/07/2014 Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC
IFSC 30/07/2014 Diretoria, Equipe Técnica e representantes da SETEC/MEC

- —_—

e ——
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ANEXO IV

ROTEIRO DE AVALIA(;ﬂO DAS PROPOSTAS DE CREDENCIAMENTO

NOTAS E CONCEITOS:

Com a finalidade de permitir maior uniformidade no processo de avaliagao das propostas de credenciamento, adota-
-se 0 seguinte entendimento sobre as notas:

Nota 5 — Sim, o critério foi plenamente atendido.

Nota &4 — Sim, o critério foi bem atendido.

Nota 3 — O critério foi parcialmente atendido; nao se trata de um destaque da proposta.

Nota 2 — Nao, o critério esta mal contemplado na proposta.

Nota 1 — Nao foi atendido e prejudica a execucao do plano de acao.

Nota 0 — Nao foi atendido e inviabiliza a execucao do plano de acao.

As questoes centrais definem a o foco da avaliacao e, como tal, deverao ser o principal ponto a ser considerado na
atribuicao de nota a cada um dos critérios estabelecidos na Chamada Pablica 01-2014. As questoes complementares

indicam outros aspectos a serem considerados na analise dos critérios.

CRITERIOS DA CHAMADA 01-2014

CRITERIO 1 NOTA “

Perspectiva de resultados na area de competéncia proposta O0a5s 5

QUESTAO CENTRAL:

* A area de competéncia foi bem definida, de forma a permitir a obtencao de resultados pelas empresas parceiras?
Ela é suficientemente focada para uma boa especializacao, sem limitar o mercado para projetos de PD& (avaliar os
itens Fe Gdo plano de acao)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. As sublinhas de atuacao estao condizentes com as principais tendéncias observadas na area de competéncia pro-
posta?

b. A area de competéncia tem capacidade de atrair o interesse de um conjunto de empresas relevantes?

c. A estratégia de prospecgao da instituicao de pesquisa é consistente com esse potencial de atracao (item K do plano
de acao)?

d. A area e as sublinhas de atuacao apresentam potencial de geracao de inovacoes tecnologicas para o mercado?

e. As sublinhas de atuacao sao consistentes e complementares?

. —_—

S ——
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CRITERIO 2 NOTA PESO
Experiéncia no desenvolvimento de projetos de inovacao e na captacao de recursos de 0a5 5
empresas
QUESTAO CENTRAL:

* O histarico de atuacao da instituicao de pesquisa candidata, na area de competéncia proposta, atesta experiéncia
consolidada no desenvolvimento de projetos em parceria com empresas (considerando empresas atendidas nos
Gltimos trés anos, recursos contratados, recursos captados junto a instituicdes de fomento para projetos de inavacao,
contratos de transferéncia de tecnologia etc.)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. E diversificada a carteira de empresas parceiras da instituigao de pesquisa? As empresas parcerias ja haviam sido dientes?

b. Nessa area de atuagao, a instituicao de pesquisa demonstra capacidade de entrega de resultados as empresas parceiras?

c. Qual é aimpartancia relativa dessa area de competéncia na captacao de projetos pela instituicao de pesquisa nos

ltimos trés anos (em termos de perspectivas técnicas de capacitagao tecnologica, oportunidades de novos contratos
e em termos financeiros), comparativamente ao valor total captado junto a empresas?

CRITERIO 3 NOTA “

Adequacao da infraestrutura para a execucao do Plano de Acao Oa5s 4L

QUESTAO CENTRAL:

* Alinfraestrutura instalada da instituicdo de pesquisa candidata é compativel com a proposta de Plano de Acdo e com
a area de competéncia pretendida (considerando area total ocupada e area de laboratérios, disponibilidade de facilities
e parque de equipamentos, principais competéncias laboratoriais etc)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. Qual é 0 grau de atualizagdo do pargue de equipamentos em referéncia ao padrdo internacional?

b. Essainfraestrutura apresenta diferencial em relacao a outras instituicoes com area de atuacao semelhante no Pais?

Capacidade da equipe de PD&I para a execucao do Plano de Acao O0as5 4

QUESTAO CENTRAL:

* A equipe de pesquisadores da instituicao candidata esta bem estruturada para executar o Plano de Agao (conside-
rando nUmero de pesquisadores envolvidos, nivel e area de formagao etc.)?

QUESTOES COMPLEMENTARES:
a. Aequipe de PD& tem experiéncia na realizacao de projetos em parceria com empresas na area de competéncia proposta?

b. A equipe de apoio técnico e laboratorial € compativel com a area de competéncia pretendida?

— A

S ——
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¢. O responsavel técnico indicado pela instituicao de pesquisa tem formacao e experiéncia compativeis com o Plano de
Acao? A equipe conta com pesquisadores seniores em nimero suficiente para assumir a coordenacao técnica dos projetos?

CRITERIO 5 NOTA PESO
Adequacao do orcamento proposto Oa5b 4
QUESTAO CENTRAL:

* O volume de recursos total proposto pela instituicao de pesquisa é consistente com o potencial de atuacao na area
de competéncia, com o historico de atuagao e com a estratégia de negocios do plano de agao?

QUESTOES COMPLEMENTARES:

a. As oportunidades de captacao de recursos de empresas estao bem identificadas no plano de acao?

b. Ainstituicao candidata parece ter condi¢des de assumir compromisso com a contrapartida indicada no Plano de Agao?
c. A proposta de aporte financeiro para a EMBRAPII é justificavel frente ao potencial de resultados proposto no plana de agao?

CRITERIO 6 NOTA PESO

Adequacao da estrutura institucional, propria ou contratada, para a execucao dos projetos Oa5s 3

QUESTAO CENTRAL:

(i) A instituicdo candidata dispde de instrumentos/processos e pessoal suficientes para a gestao administrativa,
financeira e juridica dos contratos?

QUESTOES COMPLEMENTARES:
(i) No caso de terceirizacao dessa estrutura de apoio, ha experiénciainstitucional consalidada? Ha mais de uma instituicdo de apoic?
(iii) Ha atribuicao clara de responsabilidades?

(iv) Existe um sistema de formacao e avaliacdo de pessoas?

CRITERIO 7 NOTA PESO

Capacidade da equipe de gestao de projetos e gestao de Pl para a execucao do Plano de Acao O0a5s 2

QUESTAO CENTRAL:

* Alinstituicao de pesquisa candidata é capaz de gerir 0s projetos e a propriedade intelectual de forma a assegurar a
boa execucao dos projetos e cumprir 0s cOMPromissos assumidos com as empresas parceiras?

— A
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QUESTOES COMPLEMENTARES?

* Ha um escritorio de gestaa de projetos?

* Alinstituicao adota ferramenta de acompanhamento de projetos? O uso dessa ferramenta esta consolidado?
* Alinstituicao dispoe de pessoal capacitado e em nimero suficiente para a gestao de propriedade intelectual?

* O pessoal de gestao de Pl tem experiéncia comprovada em negociar projetos de inovacao com empresas?
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ANEXQ VI

FICHA DE AVALIACAO DA PROPOSTA DE CREDENCIAMENTO

CHAMADA 01-2014

CcODIGO DA PROPOSTA:

INSTITUICAO PROPONENTE:

AREA DE COMPETENCIA:

NOTAS PARA NOTA
AVALIACAO ATRIBUIDA

CRITERIOS

1 - Perspectiva de resultados na area de competéncia proposta Oa5 5

3 - Adequacao da infraestrutura para a execugao do Plano de Acao

5 - Adequacao do orcamento proposto

7 - Capacidade da equipe de gestao de projetos e gestao de Pl paraa

execucao do Plano de Acao 0as 2
PARECER
ASSINATURA
A,
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