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APRESENTACAQ

O presente Relatario do Cotrato de Gestao EMBRAPII refere-se ao primeira semestre
de 2015, abrangendo as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos. O docu-
menta ira subsidiar a avaliacao semestral pela Comissao de Acompanhamento e
Avaliagao do Contrato de Gestao (CACG). O Relatério é uma referéncia para a gestao e
0 aperfeicoamento continuo das atividades da EMBRAPII, das suas Unidades e Polos
credenciados. Constitui-se em um importante insumo para a reflexao sobre os princi-
pais desafios a serem enfrentados pela Organizagao na busca pela exceléncia em suas
atividades fim.

De forma geral, o primeiro semestre de 2015 foi o momento onde as 10 novas Unida-
des EMBRAPII selecionadas iniciaram seus projetos com as empresas e as primeiros
resultados ja comecam a ser observados. Nesse semestre foram também seleciona-
dos os Polos EMBRAPII IF e seus gestores foram treinados para inicio das atividades.

Este Relatorio esta organizado em sete partes. O Sumario Executivo apresenta o
Sistema EMBRAPII e traz uma visao do conjunto dos resultados obtidos neste primeiro
semestre de 2015. A Parte 2 concentra as atividades técnicas desenvolvidas. Os avan-
£0s no processo de selecao e credenciamento dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia como Polos EMBRAPII IF ocupa posicao de destaque. O aperfeico-
amento continuo das aperacaes é evidenciado na revisao do Sistema de Acompanha-
mento das Unidades EMBRAPI e nas melhorias propostas no Manual de Operagoes
cuja estrutura foi atualizada. As atividades administrativas, incluindo informacoes
sobre ainfraestrutura EMBRAPII, gestao de pessoas e a divulgacao das atividades na
midia, sao foco da Parte 3. A atualizagdo do Sisterna de Acompanhamento é descri-
tonaParte 4, e a Parte seguinte compreende 0 acompanhamento detalhado dos
indicadores de desempenha pactuados entre o MCTI, 0 MEC e a EMBRAPII. A Parte 6
trata da gestao orcamentaria e financeira do Sistema EMBRAPII. Ha ainda um conjunto
de anexos ao Relatario que complementam e detalham as informagoes mencionadas
no texto. O anexo Il traz copias das principais matérias veiculadas na imprensa sobre o
sistema EMBRAPII

Joao Fernando Gomes de Oliveira
Diretor-Presidente
EMBRAPII
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este Relatorio, referente aa perioda de janeiro a junhao de
2015, contempla informacdes detalhadas sobre as ativida-
des realizadas no cumprimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos na Contrato de Gestao da EMBRAPII e apro-
vados pelo Conselho de Administragao, quais sejam:

» atuar para o desenvolvimento tecnologico de novos
produtos, processos ou solugoes empresariais, contri-
buindo para a construgao de um ambiente de negocios
favoravel a inovacao;

» articular e estimular a cooperagao entre empresas e
instituicoes de pesquisa tecnologica;

» apoiar a realizacao de projetos de PD&I, com énfase na
fase pré-competitiva, em areas ou temas da palitica de
ciéncia, tecnologia e inovagao e de educagao do Gaverno
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Federal definidos pelo Canselho de Administracao da
EMBRAPII, em parceria com empresas e as Unidades
EMBRAPII (UE) ou Polos EMBRAPII IF (PEIF);

» cantribuir para a promocao do desenvolvimento dos
Paolos EMBRAPIIIF dos Institutos Federais; e

= difundir informacoes, experiéncias e projetos a sociedade.

O primeiro semestre de 2015 marcou o inicio da operagao
efetiva das 13 Unidades EMBRAPII (UE) credenciadas

no Sistema EMBRAPII na final do ano passado. Estas
Unidades ja apresentam resultados positivos em areas
de competéncia focadas e estratégicas para o desenvol-
vimento da inovacao na indistria. Confarme apresentado
na Tabela abaixa, nestes seis meses iniciais de operacao
foram firmados 20 contratos com empresas industriais
para o desenvolvimento tecnologico de novos produtos,
processos ou solugdes empresariais.

RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPII 1° SEMESTRE 2015

EVENTOS NEGOCIAGCAO CONTT;‘TTACAO
UNIDADES AREADE EMPRESAS
E ACUMULADO
EMBRAPII COMPETENCIA PROSPECTADAS EDIV(I) I;REFI%I;S p;« é’c’ﬁ’.ﬁ{\‘és cop,\?gg:gos
INDUSTRIAL P ns
CEEI/ UFCG Software e Automacao
Processamento de
CNPEM Biomassa
CPQD Comunicacdes Opticas

Materiais de Alto
Desempenho

LACTEC Eletronica Embarcada

Tecnologias em
Polo/ UFSC Refrigeracio

Senai Polimeros Polimeros

mﬂ-“““
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De forma a garantir a exceléncia nas operagoes, 0
Sistema de Acompanhamento e o Manual de Ope-
racoes da EMBRAPII faram revisados neste primeiro
semestre. O conjunto dos indicadores do pracesso
de acompanhamento mensal é composto pelos
seguintes blocos: Prospeccao; Negociacao e contra-
tacao; Gestao de projetos; Comunicacao; e Execugao
Financeira. Ja no Manual foram definidas as etapas
e atividades da pesquisa nas quais as UEs estao
habilitadas a atuar em conjunto com as empresas,
sempre dentra das respectivas areas de competén-
cia. Uma dinamica de inspecao também foi definida
no Manual, que consiste em visitas de verificagao
pelas equipes de acompanhamento técnico e finan-
ceiro da EMBRAPII. O terceiro ponto abordado no
Manual foi o detalhamento dos processos e proce-
dimentos da prestacaao de canta, que servira como
referencia para as inspecaes.

Em relagao ao acompanhamento, vale observar que
neste primeiro semestre foi realizada, em Brasilia,

a segunda reuniao das Unidades EMBRAPII. Alem
disso, em abril, a EMBRAPII iniciou as visitas técnicas
as Unidades, com o objetivo de examinar e discutir
aspectas como: a estrutura da UE para os processos
de prospeccao e negociacao; resultados atingidos
até o momento; eventuais dificuldades encontradas
na execucao do plano de agao e a possibilidade de
cooperacao para encaminhamento das dificuldades
encontradas. No primeira semestre foram realizadas
11 visitas e as 2 remanescentes estao agendadas para
0 segundo semestre.

Outra atividade de grande relevancia foi a conclusao
do processo, iniciado no final de 2014, de selecao
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tec-
nalogia para credenciamento como Polos EMBRAPII
IF. A avaliagdo dos Plano de Acdo foi realizada pela
equipe técnica da EMBRAPII e por consultores exter-
nos,; esta etapa foi seguida por visitas técnicas com
0 objetiva de avaliar in loco as condicoes informadas
nos PA's. As visitas envolveram diretores e equipe
tecnica da EMBRAPIL; dirigentes e responsaveis tec-
nicos da instituicao candidata, consultores e inclui-
ram reunioes para esclarecimentos da Comissao de
Avaliacao. A etapa de visita permitiu a elaboracao de
pareceres dos consultares com recomendacaes de
ajustes no Plano de Acao e nos Planos de Recursos
Humanos das instituicoes.

A,,
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Como resultado dessa selecao cuidadosa, em marco, a
proposta de credenciamento de cinco Institutos Fede-
rais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foi aprovada pelo
Conselha de Administracao da EMBRAPII. Destes, quatro
foram enquadrados no modelo Polos EMBRAPII IF em
Estruturacao e uma instituicao foi enquadrada como Polo
EMBRAPIIIF (PEIF), conforme apresentado na Tabela
abaixo. Este resultado foi divulgado no dia 17.03.2015.

APRESENTACAO DOS POLOS EMBRAPII - IF

~ AREADE

CoN INSTITUTO CAMPUS COMPETENCIA

cio

o
OE % " Sistema
==L 0 Embarcados
go ag- = IFCE Fortaleza-CE = bl
5o digital
O
IFES Vitoria-ES  petalurgiae
1
] Equi t
S IFBA Salvador-BA LIPS IENTOS
5¢c
=
.E.. '3 Sistemas
3w IFMG Formiga-MG  Automotivos
EE Inteligentes
-]
wn v
o Monitoramento
IS q Campos dos einstrumenta-
IFFluminense  Goytacazes- CRo parao meio
. ambiente

Os Polos EMBRAPIIIF (PEIF) em Estruturacdo estao
passando por um processo de capacitacao para atuar
no Sistema EMBRAPII. O Plano de Capacitacao dos
PEIFs, ira contribuir fortemente para o desenvolvi-
mento destes Polos, prevé dois momentos distintos.
No primeiro, um conjunto selecionado de profissionais
de cada Polo ira participar de trés cursos de capacita-
¢ao. O primeiro curso foi planejado com o objetivo de
homogeneizar o entendimenta sobre a tematica da
inovagao. O segundo e o terceiro cursas focam oS pro-
cessos relevantes do Sistema de Exceléncia Operacio-
nal da EMBRAPII. O terceiro curso detalha as técnicas
de gestao dos projetos de PD&I. Num segundo mo-
mento, 0 processao de capacitagao tem continuidade
com o deslocamento de consultores in /oco. Estes irao
participar da implementacao dos processos, praticas
e ferramentas apresentadas nos cursos supracitados.
Esta estratégia ira permitir que as equipes dos Polos
tenham acesso a um amplo conjunto de informacoes e
que mesclem a teoria e a pratica dos pracessos neces-
sarios para a execucaa dos projetos de PD&.
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Outra importante iniciativa desenvolvida pela EMBRAPII

6 a prospeccao de areas de conhecimento relevantes em
termos tecnologico e nas quais as sinergias entre empresas
e ICTs podem ser muito proveitosas. Na primeiro semestre
de 2015 as atividades de prospeccao foram intensificados,
particularmente buscando mapear novas areas de conhe-
cimento que nao foram contempladas nas duas Chamadas
Publicas realizadas em 2014. Essa questao também foi
destacada na primeira reuniao do Conselho de Administra-
cao de 2015, que apantou espacas para a atuagao da EM-
BRAPII em trés setares industriais, devido ao potencial de
investimento envolvido e a transversalidade da aplicacao de
cada uma das tecnologias relacionadas, sendo eles: Satde,
Energias Renovaveis e Biotecnologia. Para definir o escopa
e aprofundar entendimentos sobre cada uma das areas

de competéncia ligadas a estes setores, e que podem ser
objeto de uma nova Chamada, foram realizadas em torno
de 50 reunides com os principais atores governamentais,
especialistas, empresas e associagoes industriais.

Quanto a gestao administrativa, no primeiro semestre de
2015 foram realizadas melhorias no Manual de Compras
para aprimorar o processa e publicado o Cadigo de Con-

ESTAGIO TEMPORAL D
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duta que determina os principios que regem o sistema de
gestao ética da EMBRAPII.

A EMBRAPII obteve excelentes resultados na difusao de
informacoes, experiéncias e projetas a sociedade. Para
isso elabarou o Plano de Comunicagao Institucional, que
estabelece um estratégia e agdes de camunicagao. O
reconhecimento pela midia do papel da EMBRAPII como
importante agente de inovagao foi consolidado, conforme
percebido nas matérias publicadas nos principais veiculos
de comunicacao do pais. Como resultado, foram obtidas
330 reportagens, sendo cinco em revistas, treze em
jornais e 312 em sites, 0 que correspondeu a uma média
de 1,6 matérias publicadas par dia. Desse total, 207 ma-
térias foram classificadas como positivas e 123 neutras.
Nao houve matérias negativas citando a EMBRAPI. A
EMBRAPII foi citada no editorial do Jornal Folha de Sao
Paulo como modelo que necessita de rapida ampliacao.

O Quadro abaixo detalha cronologicamente a realizagaa
das macroatividades desenvolvidas neste semestre

e que sao tratadas de forma mais detalhada ao longo
deste Relatorio.

TIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPII

MACRO ATIVIDADES I

Acompanhamento da operacao das Unidades EMBRAPII
Contratacao de projetos em parceria com empresas pelas Unidades EMBRAPII
Visita técnicaas Unidades EMBRAPII
Revisao do Manual de Operacao EMBRAPII
Sistema de Acompanhamento das Unidades EMBRAPII

Acompanhamento e avaliagao das Unidades Piloto

Credenciamento dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Visita aos Polos EMBRAPII IF com comissao de consultores

Analise dos planos revisao pelos PEIFS pré-selecionados e encaminhamento para CA

Divulgacao dos resultados

Revisdo de metas e encaminhamentos para contratacao
Contratacdo PEIFS

Plano de Capacitagdo dos Polos EMBRAPII IF em Estruturacao
Prospeccao de Parcerias Estratégicas

Plano de Comunicacao

Contratos Administrativos

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/
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2. PRINCIPAIS ATIVIDADES NO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2015

Este capitulo apresenta uma descricao das principais
atividades técnicas desenvolvidas pela EMBRAPI.

2.1. AS UNIDADES EMBRAPII

Asecao a seguir descreve brevernente as atividades de acom-
panhamento das operagdes das Unidades EMBRAPII (UEs)

Atabela 21 relacionaas 13 UEs, sua area de competénciaea
data de assinatura do Termo de Cooperagao com a EMBRAPII.

TABELA 2.1 - AS 13 UNIDADES DO
SISTEMA EMBRAPII

AREADE TC- DATADE
el 2 AL COMPETENCIA | ASSINATURA

CEEI - Centro de Energia Software e
Elétrica e Informaticada UFCG  Automacao 14/10/2014
CERTI - Fundacao Centros de :
Referéncia em Tecnologias Isrﬁéﬁmeﬁes 27/10/2014
Inovadoras &
CNPEM - Centro Nacional de Processamento
Pesquisa em Energia e Materiais de Biomassa Sl
COPPE - Instituto Alberto Luiz f
Coimbra de PG e Pesquisa de Esgﬁ‘gr?r:g 10/11/2014
Engenharia da UFR)
CPgD - Centro de Pesquisa S
e Desenvolvimento em 80??Cu;slcagoes 15/10/2014
Telecomunicacgoes P
- - Tecnologia
INT- InstitutoNacionalde i 16/07/2014
8 Industrial
IPT - Instituto de Pesquisas Materiais
Tecnoldgicas do Estado de de Alto 31/07/2014
Sao Paulo Desempenho
ITA - Instituto Tecnolégico de Manufatura
Aeronautica Aeronautica 168/12/2014
LACTEC - Instituto P
de Tecnologia para o Eﬁggpc';ga 21/10/2014
Desenvolvimento
LAMEF - Laboratério de .
Metalurgia Fisica da Escola de 'I[';_Lctr(\)glogla de 03/12/2014
Engenharia da UFGRS
POLO - Laboratoérios de g
Pesquisa em Refrigeracao e 'Fl;icf?iolgrg;agoem 05/12/2014
Termofisica da UFSC gerag
SENAI CIMATEC AT 31/07/2014
Integrada
SENAI Polimeros - Instituto
Senai de Inovacao ISI - Polimeros 13/10/2014

Engenharia de Polimeros

‘A,,
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Em relacao ao acompanhamento, um destaque neste
primeiro semestre foi a realizacao da segunda reuniao
das Unidades EMBRAPII, ocorrida em Brasilia no dia 31
de marco, senda esta a primeira realizada apos o inicio
das operacao das Unidades. O objetivo da reunido foi
acompanhar as primeira experiéncias com a implemen-
tacao do modelo, aléem de revisar o Manual de Operacoes
da EMBRAPII, com destaque para a parte financeira,
prestacao de contas, e o modelo de inspecao a ser reali-
zado semestralmente.

Segunda reuniao das Unidades EMBRAPII

A partir de abril, a EMBRAPI iniciou visitas técnicas as
Unidades com o objetivo de examinar e discutir 0s se-
guintes aspectos.

» estrutura da UE para as pracessos de prospeccao e
negaciacdo;

» acompanhamento de indicadores e resultados atingidos
até o momento;

» dificuldades encontradas na execucao do plano de agao;

» possibilidade de cooperagao para encaminhamento das
dificuldades encontradas;

= sugestoes e recomendagoes para a EMBRAPI.
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As datas das visitas estao apresentadas na Tabela 2.2 a seguir.

TABELA 2.2 - \/ISITAS REALIZADAS AS
UNIDADES EMBRAPI

CEEI/ UFCG 17/03/2015
CERTI 26/05/2015
CNPEM agendada para 2° semestre
COPPE/UFR) 09/04/2015
CPQD 08/05/2015
INT 10/04/2015
IPT 27/05/2015
ITA agendada para 2° semestre
LACTEC 08/05/2015
LAMEF/ UFRGS 16/04/2015
Polo/ UFSC 25/05/2015
Senai CIMATEC 18/03/2015
Senai Polimeros 15/04/2015

A seguir sera apresentado um detalhamento do resulta-
do de cada Unidade EMBRAPII.

2.1.1. UNIDADE EMBRAPII - CEEI/UFCG

Unidade EMBRAPII - Centro de Engenharia Elétrica e
Informatica (CEEI) da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG)

AREA DE COMPETENCIA: SOFTWARE E AUTOMACAO

Subareas: Instrumentacao e Otimizacao; Sistermas de
Automacao e Controle; Sistemas Embarcados e Softwa-
re para armazenamento, pracessamento e analise de
grandes massas de dados.

O contrato entre o CEEl e a EMBRAPII foi assinado
em 14 de outubro de 2014 e a unidade contratou
5 projetos em parceria com empresas, conforme
Tabela 2.3 a seguir.

. s —————
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TABELA 2.3 — ATIVIDADES REALIZADAS CEEI2
UNIDADE EMBRAPI - CERTI

Empresas prospectadas 33

Eventos 2

Empresas do setor industrial

representadas nos eventos 50
Propostas técnicas 14
elaboradas
Projetos contratados 5

2.1.2. UNIDADE EMBRAPII - CERTI
AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS INTELIGENTES

Subareas: Produtos Eletrénicos de Consumo, Produtos
Eletromédicos

O contrato entre o CERTI e a EMBRAPII foi assinado em
27 de autubro de 2014 e a unidade contratou 4 projetos
em parceria com empresas, conforme Tabela 2.4 a seguir.

TABELA 2.4 — ATIVIDADES REALIZADAS CERTI

Empresas prospectadas 35
Eventos 8
stk 350
Propostas técnicas 7
elaboradas
Projetos contratados 4L

A Unidade EMBRAPII CERTI desenvolveu folheteria sobre
sua competéncia EMBRAPII, conforme Figura a seguir.

@certi. = @%gg
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Figura 2.1: Folheteria Unidade EMBRAPII Certi
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2.1.3. UNIDADE EMBRAPII - CNPEM

AREA DE COMPETENCIA: PROCESSAMENTO DE
BIOMASSA

Subareas: Desenvolvimento de materiais avancados
oriundos de biomassa, Processamento e aproveitamento
energético de biomassas.

O contrato entre o CNPEM e a EMBRAPII foi assinado em
07 de novembro de 2014 e a unidade realizou prospec-
¢do em 49 empresas, conforme Tabela 2.5 a seguir.

TABELA 2.5 — ATIVIDADES REALIZADAS CNPEM

49

Propostas técnicas 2
elaboradas

Empresas prospectadas

A Unidade EMBRAPII CNPEM desenvalveu uma folhete-
ria e newsletter especificos para a EMBRAPI conforme
figuras a seguir.

Figura 2.2: Folheteria Unidade EMBRAPII CNPEM

Figura 2.3: Newsletter Unidade EMBRAPII CNPEM

_— s —————
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2.1.4. UNIDADE EMBRAPII - COPPE/UFR)
AREA DE COMPETENCIA: ENGENHARIA SUBMARINA

Subareas: Analise de Integridade Estrutural e Gerencia-
mento de Risco; Analise, Projeto e Qualificacao de Dutos
Submarinos; Risers Rigidos e Flexiveis e Cabos Umbilicais
de Média e Alta Tensao; Garantia de Escoamento.

O contrato entre o COPPE e a EMBRAPII foi assinada em 10
de novembra de 2014 e a unidade contratou 3 projetos em
parceria com empresas, conforme Tabela 2.6 a segurr.

TABELA 2.6 — ATIVIDADES REALIZADAS COPPE

Empresas prospectadas 15
Eventos 5
Empresas do setor industrial 32
representadas nos eventos
Propostas técnicas [
elaboradas
Projetos contratados 3

Entre as realizagoes da Unidade EMBRAPII Coppe, estao
as cantratacoes de projetos com as empresas Petrogal,
FMC Technologies e TR Subsea.

EBC Agéncia Brasil

Embrapii lanca nova unidade de
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2.1.5. UNIDADE EMBRAPII - CPQD 2.1.6. UNIDADE EMBRAPII - INT

AREA DE COMPETENCIA: COMUNICACOES OPTICAS AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA QUIMICA
INDUSTRIAL

Subareas: Dispositivos para Comunicacdes Opticas,

Equipamentos para Comunicacdes Opticas, Meios Fisicos ~ Subareas: Processos Quimicos, Processos Fisico

para Comunicacdes Opticas Quimicos, Tecnologia Quimica Organica, Tecnologia
Quimica Inorganica.

O contrato entre o CPQD e a EMBRAPII foi assinado em

15 de outubro de 2014 e a unidade elaborou 11 pro- O contrato entre o INT e a EMBRAPII foi assinado
postas técnicas em parceria com empresas, conforme  em 16 de julho de 2014 e a unidade elaborou 7 pro-
Tabela 2.7 a seguir. postas técnicas em parceria com empresas, confor-

me Tabela 2.8 a seguir.
TABELA 2.7 — ATIVIDADES REALIZADAS CPgD _

_“ TABELA 2.8 — ATIVIDADES REALIZADAS INT

Empresas prospectadas 16
Empresas prospectadas 18
Eventos 3
Eventos
Empresas do setor industrial 85 5
representadas nos eventos Empresas do setor industrial 33
A representadas nos eventos
Propostas técnicas 1
elaboradas Propostas técnicas 7
: elaboradas
Projetos contratados 1

A Unidade EMBRAPIIINT desenvolveu uma folheteria
Entre as realizagoes da Unidade EMBRAPII CPgD, o pro-  conforme figuras a seguir.
Jeta de desenvolvimento de microcabos opticos recebeu
destaque na midia. Mais informacgdes no Anexa |I.

tele.sinbese

Portal de Telecomunicacies, Internet ¢ TICs

INFRAESTRUTURA

PRYSMIAN E CPQD VAO DESENVOLVER
MICROCABOS OPTICOS NACIONAIS

‘ WA LD - coumann v

Figura 2.4: Folheteria Unidade EMBRAPII INT
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2.1.7. UNIDADE EMBRAPII - IPT

AREA DE COMPETENCIA: MATERIAIS DE ALTO
DESEMPENHO

Subareas: Ligas Metalicas, Materiais Ceramicos,
Materiais Campositos, Materiais Resistentes a
Corrosao e ao Desgaste, Nanoparticulas e Materiais
Nanoestruturados.

O contrato entre 0 IPT e a EMBRAPII fai assinado em

31 dejulho de 2014 e a unidade elaborou 10 propostas
técnicas e fechou 1 cantrato em parceria com empresas,
confarme Tabela 2.9 a seguir.

TABELA 2.9 — ATIVIDADES REALIZADAS IPT

Empresas prospectadas 23
Eventos 7
Empresas do setor industrial 144
representadas nos eventos
Propostas técnicas 10
elaboradas
Projetos contratados 1

2.1.8. UNIDADE EMBRAPII - ITA
AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA AERONAUTICA

Subareas: Automacao da Manufatura, Manufatura Digi-
tal, Processos de Fabricacao Avancados

O contrato entre o ITA e a EMBRAPII foi assinado em
18 de dezembro de 2014 e a unidade elaborou 3 pro-
postas técnicas em parceria com empresas, conforme
Tabela 210 a seguir.

TABELA 2.10 — ATIVIDADES REALIZADAS ITA

Empresas prospectadas 31
Eventos 4L
Empresas do setor industrial 40
representadas nos eventos
Propostas técnicas 3
elaboradas
e
e —— -
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2.1.9. UNIDADE EMBRAPII - LACTEC
AREA DE COMPETENCIA: ELETRONICA EMBARCADA

Subareas: Automacao, Medicao de grandezas elétricas,
Sistemas de monitoramento

O contrato entre 0 LACTEC e a EMBRAPII foi assinado
em 21 de outubro de 2014 e a unidade elaborou 5 pro-
postas técnicas em parceria com empresas, conforme
Tabela 211 a seguir.

TABELA 2.11 — ATIVIDADES REALIZADAS LACTEC

IPT

Empresas prospectadas 39
Eventos 4
Propostas técnicas 5

elaboradas

A Unidade EMBRAPII Lactec desenvolveu uma folheteria
conforme Figura a seguir.

Figura 2.5: Folheteria Unidade EMBRAPII LACTEC

2.1.10. UNIDADE EMBRAPII -

LAMEF /UFGRS

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA DE DUTOS
Subareas: Confiabilidade, Controle e Monitoramento,
Desenvolvimento de novas materiais, Desenvolvimento

de sistemas de inspecao, Homologacao de componentes,
Integridade estrutural, Teécnicas nao destrutivas.
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O contrato entre o LAMEF e a EMBRAPII foi assinado
em 21 de outubrao de 2014 e a unidade elaborou 5 pro-
postas técnicas em parceria com empresas, conforme
Tabela 212 a seguir.

TABELA 2.12 — ATIVIDADES REALIZADAS LAMEF

1

Propostas técnicas 5
elaboradas

Empresas prospectadas

2.1.11. UNIDADE EMBRAPII -
POLO / UFSC

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS EM
REFRIGERACAO

Subareas: Avaliacao e Certificacao, Confiabilidade de
Componentes e Sistemas, Conforto AcUstico, Eficiéncia
Energética e Impacto Ambiental, Navas tecnologias.

O contrato entre o Polo e a EMBRAPII foi assinado em 05 de
dezembro de 2014 e a unidade elaborou 6 propostas técnicas
em parceria com empresas, conforme Tabela 2.13 a segurr.

TABELA 2.13 - ATIVIDADES REALIZADAS POLO

— o
Empresas prospectadas 10
Propostas técnicas 6

elaboradas

2.1.12. UNIDADE EMBRAPII - SENAI/ CIMATEC
AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA INTEGRADA

Subareas: Automagao, Controle e Integracao de Sistemas
Industriais, Automacao de Sistemas de Geracao, Desen-
volvimento de Maquinas e Equipamentos Industriais,
Desenvolvimenta de Produtos Eletroeletronicos, Eficién-
cia Energética, Otimizacao de Processos em Manufatura,

O contrato entre 0 Senai CIMATEC e a EMBRAPII foi assina-
doem 31 dejulho de 2014 e a unidade fechou 6 contratos
em parceria com empresas, conforme Tabela 214 a seguir.

A,

P
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TABELA 2.14 — ATIVIDADES REALIZADAS
SENAICIMATEC

Empresas prospectadas 24
Eventos 3
Empresas do setor industrial 23
representadas nos eventos
Propostas técnicas 12
elaboradas
Projetos contratados ()

2113. UNIDADE EMBRAPII - SENAI POLIMEROS
AREA DE COMPETENCIA: POLIMEROS

Subéreas: Compbsitos, Elastdmeros (Borracha), Plasti-
cos, Tintas e Adesivos.

O contrato entre o Senai Polimeros e a EMBRAPII foi
assinado em 13 de outubro de 2014 e a unidade elabo-
rou 11 propostas técnicas em parceria com empresas,
conforme Tabela 2.15 a seguir.

TABELA 2.15 — ATIVIDADES REALIZADAS
SENAIPOLIMEROS

Empresas prospectadas

Propostas técnicas
elaboradas

1

A Unidade EMBRAPII Senai Polimeros desenvolveu folhe-
teria conforme Figura a seguir.

Figura 2.6: Folheteria Unidade EMBRAPII Senai Polimeros
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A Tabela 2.16 abaixo, mostra o resultado consolidado das Unidades EMBRAPII.

TABELA 2.16 — RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPII 1° SEMESTRE 2015

EVENTOS NEGOCIAGAO CONTRATAGAO

UNIDADES AREADE EMPRESAS
E ACUMULADO
EMBRAPII COMPETENCIA PROSPECTADAS %nggrg%%s "?E{;ﬁﬁ{\‘f Cop“:g;rggos
INDUSTRIAL S

CEEl/UFCG ~ Softwaree

Automacao
---l----
CNPEM G Biomatea
---l----
oo R
---l----
Materiais de Alto
Desempenho

Eletronica
LACTEC Embarcada

Polo/ UESC Tecnologias em

Refrigeracao
Senai
Polimeros Polimeros

As principais noticias sobre o Sistema EMBRAPII estao apresentadas no Anexo I,

A,

e ——
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2.2. 0S POLOS EMBRAPII IF

A EMBRAPII lancou no final do segundo semestre
de 2014 a Chamada Pablica EMBRAPII 02-2014,
objetivando selecionar até 5 Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) do Ministério da
Educacdo — MEC (Art. 1°, I da Lein® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008) para constituir os denominadas
Polos EMBRAPII IF (PEIF).

As principais atividades e datas do pracesso de selecao’
foram destacadas no site da EMBRAPII e sao apresenta-
das natabela 2.17.

TABELA 2.17 — DATAS RELEVANTES PARA
CHAMADA PUBLICA EMBRAPII 02-2014

ATIVIDADES DATAS

Abertura do processo de 01/10/2014
Manifostagao da nteresse 24/10/2014
P fedenciamento. 24/11/2014
O a2 02/03/2015
N uitado preimma -~ 02a06/03/2015
Divulgagdo do resultado final 17/03/2015

O processo de selecao dos Polos EMBRAPIIIF, no contex-
to da Chamada Publica 02-2014, pode ser sistematizado
em trés etapas:

» Engquadramento — etapa que compreendeu o
recebimento e a avaliacao inicial das propostas de
credenciamento dos IFs candidatas. Destacou-se
na enquadramento, a sub-etapa de Recebimento de
Cartas de Manifestacdo de Interesse. A avaliacao
inicial considerou o atendimento aos critérios de
elegibilidade e pré-requisitos da Chamada Publica e
foi realizada pela equipe técnica da EMBRAPII (em
novembro e dezembro de 2014).

» Avaliacao — etapa realizada pela equipe técnica da
EMBRAPII e consultores externos com base na analise de
propostas enquadradas e visitas técnicas (realizada entre
0s meses de dezembro de 2014 e fevereiro de 2015).

1 O fluxograma completo do processo de credenciamento de Polos EMBRAPII IF é
apresentado no Anexo .

. s —————
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» Divulgacao — etapa voltada para divulgacao de
resultados preliminares; interposigao, analise e
resposta aos recursos; divulgacao do resultado final
(margo de 2015).

A etapa de enquadramento teve um importante
marco, a sub-etapa de recebimento das Cartas de
Manifestacao de Interesse dos IFs candidatos. O
objetivo foi antecipar o conhecimento em relagao as
areas de competéncias apresentadas para a formacao
da comissao de credenciamento. O documento define
as areas de competéncia pretendida para constituicao
dos Polos EMBRAPIIIF, suas subareas de atuacao, as
unidades dos IF candidatos, e deve ser assinado pelo
responsavel pelo IF. Até o prazo estabelecido, 25 car-
tas de manifestacao foram recebidas e avaliadas pela
equipe EMBRAPII.

Conforme prazo estabelecido, foram recebidas 15
propastas de credenciamento. Realizou-se a analise de
enquadramento dos candidatos conforme o atendimento
aos critérios de elegibilidade estabelecidos na documenta
de Chamada Publica e destacados a seguir:

» Definicao da area de competéncia inserida na Palitica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - Plano Brasil Maior, Estra-
tégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — ou na
Politica Nacional de Educacao;

» Apenas uma proposta por IF, indicando o segmento/
unidade responsavel pela area de competéncia definida
no plano de agao;

» Experiéncia no desenvolvimento de parcerias (pesquisa
e desenvolvimento; prestacao de servigos tecnologicos;
realizacdo de testes, ensaios, métricas e certificacoes)
com empresas do setor industrial, na area de compe-
téncia proposta, no periodo 2011 ao final do primeiro
semestre de 2014,

» Palitica de Propriedade Intelectual aprovada pelo IF.

Como resultadag, 13 propostas foram enquadra-
das e classificadas para a etapa de analise. Com o
objetiva de garantir independéncia no processo de
avaliagao das propostas de credenciamento, optou
por utilizar cansultores externos. Deste modo, fo-
ram criadas comissoes de credenciamento, forma-
das por profissionais especialistas de comunidades
académicas e empresariais.
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Em paralelo ao enquadramento realizado par seus

técnicos, a EMBRAPII organizou a comissao de creden-

ciamento mediante a realizacao de um levantamento
nas bases de profissionais académicos e de empresas.
Procurou-se manter equidade na comissao de ava-
liacao entre representantes da academia e do setar
industrial, procurando incorporar na avaliacao estas
duas visoes. Dos 12 consultores que colaboraram na

processa, 5 atuavam em empresas e 7 no setor acadée-

mico (sendo que os 7 trabalham também em parceria
com empresas).

Apos a selecao dos especialistas, estes foram capaci-
tados para participar do processo de credenciamento
por meio de palestras ministradas nas dependéncias

da EMBRAPII no dia 02 de dezembra de 2014. As apre-

sentacoes tiveram como pauta: 1) Introducao sobre o
Sistemna EMBRAPII e seus objetivos, 2) Estrutura de
governanca da EMBRAPII, 3) Consideragdes saobre a
segunda chamada publica.

Apos a capacitacao dos consultores especialistas, as

13 propostas enquadradas foram disponibilizadas para

a comissao em 02 de dezembra de 2014, iniciando-se
assim a etapa de Analise. Os Planos de Acao foram
classificados e dividiu se 0s consultores em quatro
grupas de trabalho: 1°) Metalmecanica e Mecatrénica;
2°) TIC (Tecnologia de Informagao e Comunicacao); 3°)
Quimica e Ambiental.

A analise das propostas enquadradas pelos consultores
ocorreu nos dias 02 e 03 de dezembro na EMBRAPII.
Essa teve como objetivo selecionar os IFs classificados
para avaliacao. Em seguida, avaliaram as propostas con-
forme critérios apresentados no treinamento:

» Experiéncia no desenvolvimento de projetos em parce-
ria com empresas industriais e na captagao de recursos
de empresas.

» Capacidade da equipe de gestao de projetos e de ges-
tao de Pl para a execucao do Plano de Acao.

» Capacidade da equipe de gestao de projetos e gestao
de Pl para a execucao do Plana de Acaa.

» Capacidade da equipe de PD&I para a execucao do
Plano de Acao.

» Estratégia de formacao de RH para o desenvolvimento
de projetos de PD&.

— A
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» Perspectiva de resultados na area de competéncia
proposta.

» Adequacao da infraestrutura para a execugao do
Plano de Acao.

» Capacidade de gestao de recursos financeiros para
realizagao de projetos em parceria com empresas.

» Adequacao do orcamenta propasta.

As 13 prapostas submetidas foram analisadas por, no
minimo, 2 consultares, reunidos em grupos tematicas onde
também faziam parte do grupo um diretor da EMBRAPII

e umrepresentante da equipe técnica. Ocorreu tambéem
discussao internanos grupos de forma a recamendar ou
nao a visita presencial aos IFs. Apas o0s grupos terem obtido
consenso sobre os Planos apresentados, foi feita uma ple-
naria com todos 0s grupos reunidos de forma a apresentar e
definir quais instituicoes seriam visitadas. Essa metodologia
permitiu amplo debate e uniformizagao do entendimento
entre os grupos. Das 13 propastas enquadradas, 7 foram
recomendadas para visita.

Previamente a visita as Unidades foi encaminhada as
candidatas uma agenda sobre a visita com destaqgue de
pontos que deveriam ser abordados pelos candidatas
de seu plano acao. Esses pontos estavam baseados nas
principals dividas e questionamentos do consultores
sobre a candidata na etapa de analise documental.

As visitas foram realizadas em janeiro e fevereiro de
20715, e tiveram o objetivo de avaliar /n loco as condicoes
informadas no Plano de Acao. Essas, envolveram, 2
consultores externos, 2 prafissionais da EMBRAPII (um
diretor e um membro da equipe tecnica) e no maximo 6
profissionais do Institutos Federais candidatos. A meto-
dologia adotada nas visitas técnicas e posterior avaliagao
das instituicoes seguiu 0s seguintes passos:

1. Conversa entre 0s cansultores externos e a equipe
EMBRAPII para discussao das principais mudancas e

alinhamento dos questionamentos;

2. Visita a unidade candidata para avaliacao da infraes-
trutura fisica e do quadro de Recursos Humanos;

3. Apresentacao do Plano de Acao e do Programa de
Capacitagao de RH, pela Unidade candidata;

4, Reuniao para discussao e esclarecimentos sobre a
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proposta entre a Comissao de Avaliacao e equipe técnica
da EMBRAPII; dirigentes da instituicao candidata; respon-
savel técnico pela proposta; responsaveis pelas equipes
técnicas e de gestao administrativa e financeira dos
projetas; e representante da instituicao gestara;

5. Conversa entre 0s consultores externos e a equipe EM-
BRAPII para atribuicao das notas aos critérios de avaliacao
e elaboracao de sugestoes de alteragao no plano de Acao
e/ou Programa de Formacao de RH para Inovagao quando
necessaria. Para isso 0s consultores elaboraram parecer
com recomendagoes de ajustes no PA e Planos de RH das
instituicoes que tinham que ser realizados num prazo de no
maximo de 15 dias e encaminhado para a EMBRAPII.

6. Avaliagao dos consultores externos e a equipe EM-
BRAPII das alteracoes, quando fasse o caso, no plano de
Acao e/ou Programa de Formagao de RH para Inovagao e
atribuicao das notas finais do processo de avaliacao.

\encdas estas etapas alista dos IFs candidatos e suas
respectivas notas foram apresentadas ao Conselho de
Administracdo (CA) da EMBRAPIL. Foram aprovadas pelo CA
as propostas de credenciamento dos seguintes Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnalogia, quatro dos quais
enqguadrados no modelo Polos EMBRAPIINF em Estrutura-
cao e um enquadrado como Polo EMBRAPIIF, conforme
apresentado na Tabela 218 abaixa.

TABELA 2.18 - APRESENTACAO POLOS
EMBRAPII-IF

= AREADE
CONTRATACAO | INSTITUTO m COMPETENGIA

Sistemas
Embarcados
e mobilidade
digital

anos

IFCE Fortaleza-CE

Polo
Consolidado
- contrato 6

Metalurgia e

IFES Materiais

Vitéria-ES

Equipamentos

— Médicos

Salvador-BA

Sistemas
Automotivos
Inteligentes

IFMG Formiga-MG

contrato 3 anos

Monitoramento
einstrumenta-
¢aoparaomeio
ambiente

Polos em estruturacao —

Campos dos

IFFluminense  Goytacazes-
R

Este resultado foi divulgado ao pablico no dia 02/03/2015.
No prazo dadao para interposicao de recursos (02 a 06 de

A,,
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marco de 2015), ocorreu um recurso que foi negado. Desta
forma, o resultado foi oficializado no dia 17/03/2015 e os IFs
foram oficialmente comunicadas. O pracesso de contrata-
cao dos Polos EMBRAPIIHF encontra-se em fase final de
execucao, sendo gue os detalhes relacionadas aos contratos
ja foram aprovados pela assessoria juridica da EMBRAPI,
aguardando apenas a assinatura por parte dos IFs.

PLANO DE CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPII IF EM
ESTRUTURACAO

Fai elaborado o Plano de Capacitacao dos Polos EMBRAPI]
IF em Estruturacao que prevé dois momentos distintos,
conforme ilustrado na Tabela 2.18. No primeiro, um conjun-
to selecionado de profissionais de cada Polo ira participar
de trés cursos de capacditacao. O primeirg, de carater mais
conceitual, foi planejado com o objetivo de homogeneizar

0 entendimento sobre a tematica da inovagao. O segundo
e o terceiro focam os processos relevantes do Sistema de
Exceléncia Operacional da EMBRAPII, sendo que o segundo
estarelacionado aos processos, praticas e ferramentas
necessarias para a gestao do PEIF. O Ultimo dessa fase
foca na gestao dos projetos de PD&, além dos demais
elementos para gue os Polos obtenham sucessa no de-
senvolvimenta de suas parcerias. Para aumentar a eficacia
do processa de capacitacao é fundamental que os cursos
tenham um carater aplicado/instrumental, constantemen-
teintegrando aas especificidades da estrutura de cada PEIF
e as tematicas analisadas.

Cursos ministrados para os Polos
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Num segundo momento o processo de capacitagao tera
continuidade com o deslocamento de consultores in loco.
Estes consultores irao participar daimplementacao dos
processos, praticas e ferramentas apresentadas nos cursos
supracitados. A metodologia para esta fase da capacitacao
assume gue ainteragaac entre o consultor e as equipes dos
PEIF ocorrana sede das instituicoes. O cansultor responsa-
velira participar de forma ativa do processo de estruturagao
dos procedimentos necessarios para a atuagao dos Polos
no sistema EMBRAPII, inclusive participando do processo
inicial de praspeccao de empresas parceiras, apresenta-
a0 e negociacao de propostas, entre outros fatores. Esta
etapa da consultoria na local tem por objetivo estruturar a
operagao dos Polos de forma "macro’, treinando e capa-
citando o coardenador, as equipes de planejamento de
negocios, de prospeccan e negociagao de propostas etc.
Este treinamento assume a participacao do consultor

na construgao caletiva destes processos. Paralelo a esta
etapa da capacitacao, também de forma participativa e in
loco, um consultor ira atuar na implementagao dos proces-
sos, praticas e ferramentas para a gestao e execugao dos
projetos de inovacao propriamente ditos, de forma idéntica
a anteriormente descrita. O objetivo é capacitar as equipes
do PEIF para a execucao de projetos de PD&I, com base nas
melhares praticas dos projetos de inovacao.

Esta estrategia ira permitir que as equipes dos Polos
tenham acesso a um amplo conjunto de informacoes,
com base em visoes que nao sejam necessariamente
homogéneas e que mesclem a teoria e a pratica dos pro-
Cess0s necessarios para a estruturagao dos PEIFs e para
a execugao dos projetos de PD&.

TABELA 2.18 — PROGRAMACAQ DO PLANO
DE CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPIINF EM
ESTRUTURAGCAO

ATIVIDADE/ e

MES

Ago Set | Out | Nov

Curso 1

Curso 2

Curso 3

Implementacao dos
processos, praticas
e ferramentas -
(atividade PEIF/
consultores in loco)

‘R,
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2.3. AVALIACAO DO PROJETO-
PILOTO

Uma proposta de avaliagao do projeto-pilota EMBRAPII
foi elaborada pelo Grupo de Trabalho de Metodologia de
Avaliagao do Projeto-Piloto de Alianca Estratégica Piblica
e Privada, criado pela Portaria MCTI 02/2014, publicada
em 29-07-2014. AEMBRAPII foi convidada a integrar o
Grupa de Trabalho.

Foram definidos como objetivos desse processo de avaliagao:

= verificar o alcance das metas dos indicadores do
projeto-piloto;

= dentificar resultados e potenciais impactos das parce-
rias entre as unidades do projeto-piloto e as empresas;

» analisar a adequagao da gestao e dos pracessos utiliza-
dos pelas unidades aos objetivos do projeto-piloto;

» dentificar opartunidades de melhoria para o projeto-pi-
loto e para o Sistema EMBRAPII; e

» mapear pontos fortes e dificuldades que possam
contribuir para recomendacoes de aperfeicoamen-
to do modelo de acompanhamento e avaliagao das
Unidades EMBRAPII.

De acordo com a proposta, a avaliagao do projeto-piloto
seria realizada de forma estruturada, a partir de um ma-
peamento prévio de focos e questoes relevantes. Foram
identificadas duas modalidades de avaliacao:

» Avaliacao de processos associados ao desempe-
nho das macroatividades realizadas pelas unidades
piloto. Nessa modalidade, sao indicados cinco focos
de avaliacao, a saber: governanca; prospeccao de
parcerias; negociacao de parcerias; gestao de proje-
tos; e execucao de projetos. As questoes propostas
nesta modalidade buscam aferir qualidade e efi-
ciéncia dos processaos estabelecidos pela unidade
avaliada e em que medida eles favorecem ou criam
obstaculos para o alcance dos objetivos da experi-
éncia-piloto EMBRAPII.

» Avaliacao de resultados que podem ser diretamente
atribuidos a execucao do projeto-piloto, inicialmente
previstos ou nao. Nesta modalidade, seriam trés os focos
de avaliagaa: o projeto; a unidade; e a empresa.
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Tanto a avaliagao de processos como a de resulta-
dos deveriam abranger a construgao de indicadores
e um amplo levantamentao de informacodes junto as
unidades-piloto e a empresas selecionadas. Esse
material serviria de insumo para um grupo de avalia-
dores, especificadamente constituido para essa
finalidade, que trabalharia a partir de um roteiro
previamente definido.

Tendo em vista a impartancia da metodologia de
avaliacao para o modelo de operagao da EMBRAPII, o
Grupo de Trabalho atribuiu a esta a responsabilidade
pelo financiamento e pela conducao técnica do tra-
balho e pelainteracao com a equipe de consultores,

a qual caberia a execugao do processo de avaliagaa.
Este processo, por sua vez, seria acompanhado por um
Grupo de Supervisaa, composto par MCTI, Finep, CNI e
EMBRAPII que, ao final do trabalho, encaminharia seus
resultados para a instancia responsavel pelo acompa-
nhamento do projeto-piloto.

No primeiro semestre de 2015, foi contratada equipe
de cansultores especializados em avaliagao de politi-
cas e programas de ciéncia, tecnologia e inovagao da
Universidade Estadual de Campinas para assumir a
execucaao do trabalho de avaliacao do projeto-piloto.
Com esta equipe a EMBRAPII realizou varias reunioes
técnicas que objetivaram o detalhamento metodologi-
co da avaliacao a ser realizada.

2.4. REVISAO DO MANUAL DE
OPERAQEO DAS UNIDADES
EMBRAPII

Uma das atividades realizadas ao longo do semestre
foi a atualizagao do Manual de Operagoes das Unida-
des EMBRAPII. De modo geral, a estrutura foi revista
de modo amplo, com o intuito de tornar mais claro o
entendimento do projeta EMBRAPII e a operaciona-
lizacao das UEs. Atencao especial foi dada para trés
pontos: a caracterizacao do projeto EMBRAPII, o de-
talhamento do acompanhamento técnico e financeiro,
e o detalhamento dos processos e procedimentos da
prestacao de contas.

A caracterizacao do projeto EMBRARPII versou sobre
dois elementos: o primeira buscou precisar a carac-
terizacao da associacao e de sua area de atuacao, ao
deixar mais claro qual € o entendimento da institui-
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cao arespeito do que é a etapa pré-competitiva das
atividades de P&D que uma empresa pode contratar
junto a uma UE. No manual foram definidas as etapas
e atividades em que as Unidades estao habilitadas a
atuar em conjunto com as empresas, sempre dentro
das respectivas areas de competéncia para as quais
foram selecionadas.

O segundo elemento da caracterizacao do projeta
EMBRAPII tratou de reiterar o escopo de participagao
das UEs como prajeto de custeio por parte da Unidade
ao assinar o contrato com a empresa. Definiu-se que o
investimento na aquisicao de maquinas e equipamentos
so deve ocarrer em carater excepcional.

O detalhamento do acompanhamento técnico e
financeiro trouxe um novo arcabouco e a revisao da
sistematica que existia anteriormente. O objetivo

foi dar mais clareza as informacades e permitir uma
analise mais qualificada a respeito do andamento
das atividades nas UEs. Também foi estabelecida
nava sistematica de reuniges periadicas de acompa-
nhamentao destinadas a complementar informacaes
ou esclarecer duvidas sobre a conducao das Unida-
des (prospeccao: negociagao contratagao e execugao
fisica e financeira dos projetos) e acompanhamentao
dos indicadores de desempenho.

Uma dinamica de inspecao também foi descrita no
Manual. Consiste numa visita de verificacao das
equipes de acompanhamento técnico e financeiro
da EMBRAPII, que ocorrera no minimo uma vez por
ano, com os seguintes objetivos: (i) analise da exe-
cucao dos projetos contratados; (ii) verificacao do
cumprimento das regras do Manual de Operacao;
e (iii) balanco dos indicadores de desempenho da
Unidade EMBRAPII.

O terceiro ponto abordado no Manual foi o detalhamento
dos processos e procedimentas da prestacao de cantas,
gue servirao Como INsUMOos para a inspegao. Esse deta-
lhamento dos processos e procedimentas envolve todos
os itens de despesas e fontes de recursos utilizados

nos processos EMBRAPIL Ainspecao padera motivar a
auditoria financeira/pericia técnica se for detectada a ne-
cessidade de verificacao minuciosa da execucao técnica e
financeira da UE.

Arevisao gerou 0 Manual de Operacao v. 4.0, disponivel
no site da EMBRAPIL.
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2.5. COOPERACAO
INTERNACIONAL

Ainsercao da EMBRAPII no cenario da cooperacao inter-
nacional foi iniciada com a participacao da Fraunhofer no
processo de avaliacao dos planos de acao das propostas
apresentadas na chamada plblica 01 2014.

Dando continuidade as agoes de cooperagao internacio-
nal, no primeira semestre de 2015, a EMBRAPII estabele-
ceu parceria com a MDIC e a Direcao-Geral das Empresas
em name do Ministério da Economia, IndUstria e Setor
Digital da Republica Francesa (MEIN). Em 18.06.2015 foi
lancado um Edital, apoiado pela FINEP e BNDES, com o
objetivo de convidar as empresas brasileiras e francesas
a elaborarem projetas de Pesquisa, desenvolvimento e
Inovagao em setores estratégicos. Os setores selecio-
nados incluem projetos em Tecnologias de Informagao e
Comunicacao (TIC), desenvolvimento urbano integrado,
biotecnologia, qguimica verde, biocombustivels, salde,
petroleo e gas e energia que resultem na desenvolvimen-
to de novos produtaos, processos ou servicos de aplica-
cao industrial, levando a comercializagao nos mercados
internos e/ou globais. Esse Edital encontra-se em aberto
e as empresas brasileiras que tenham projetos de PD&l
alinhadas as competéncias tecnolagicas e linhas de
atuagao da EMBRAPII paderao contar com o apaio das
Unidades EMBRAPII para desenvolverem seus projetos.

2.6. PROSPECCAO DE
PARCERIAS ESTRATEGICAS E
NOVAS AREAS

O primeiro semestre de 2015 reafirmou a atuacao da
EMBRAPII nas atividades de busca e identificacao de
potenciais oportunidades para acoes especificas de apaio
ainovacao em areas de conhecimento, temas ou setores
industriais priorizados na Politica de Ciéncia, Tecnolo-

gia e Inovacao e na Politica Nacional de Educagao e que
ainda nao tenham sido atendidos pelas Unidades e Polos
EMBRAPII. As iniciativas de prospeccao estao alinhadas
com os abjetivos estratégicas do Contrato de Gestao e
visam levantar demandas empresariais para a realizacao
de projetos de PD&I em conjunto com instituicoes de
pesquisa visando ac desenvolvimento de novos produ-
tos, processos ou solugdes tecnologicas para o mercado.

Essa atividade de prospeccao de parcerias despertou
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a atencao para areas de conhecimento importantes

em termos tecnologico, mas que acabaram nao con-
templadas nas duas Chamadas Publicas realizadas em
2014 para a habilitagao dos institutas de pesquisa como
Unidades EMBRAPII e PEIFs,

Em um primeiro momento, trés setores industriais / areas
despontaram como passiveis de serem observadas, devido
aa patencial de investimento envalvido e a transversalidade
da aplicagao de cada uma das tecnalogias relacionadas, sen-
do elas: Sadde, Energias Renavaveis e Biotecnologia.

Para aprofundar entendimentos sobre as areas de compe-
téncia ligadas a Sadde foi desenvolvida uma parceria estra-
tégica junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumas
Estratégicos — SCTIE do Ministério da Sadde. As reunices
de trabalho se iniciaram ainda no ano de 20714, por meio de
conversas entre as instituicdes com o intuito de identificar
oportunidades para uma acao especifica da EMBRAPII
voltada a indUstria de Equipamentos e Materiais Médicos,
Hospitalares e Odontologicos e a indUstria de Biofarmacos.
Além da apresentacao do modelo EMBRAPII por parte da
diretaria, uma série de reunioes técnicas entre a EMBRAPII
e 0 Ministério da Satde foram realizadas para definiruma
estratégia de atuagao na setor.

Como resultado de reuniges realizadas em conjunto com
0 Ministério da Salde e representantes das empresas, foi
organizado em 03 fevereiro de 2015 um workshop com as
empresas assaciadas da ABIMO (Associacao Brasileira de
IndUstria de Artigos e Equipamentos Médicos, Odontolo-
gicos, Hospitalares e de Laboratorios). Nesse evento, as
oito UEs com potencial para trabalhar nesse segmento
industrial apresentaram as respectivas areas de compe-
téncia. Ainda com o objetivo de mapear as necessidades
do setor de Satde foram realizadas reunices de trabalho
com especialistas do BNDES que integram a area do
Complexo Industrial da Sadde.

Fotos do Evento ABIMO - EMBRAPII
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Outraimpartante parceria para abordar as areas de Sad-
de, Energia Renovaveis e Biotecnologia foi desenvolvida
com a ABDI, atraves dos grupos de trabalho responsaveis
pelas Agendas Tecnolagicas Setoriais (ATS). Seguindo
com a proposta de compreender as demandas tecno-
logicas do setar, a EMBRAPII se reuniu com a equipe da
instituicao para trocar conhecimenta a respeito do mape-
amento realizado, com informacoes sobre a identificacao
das ICTs mais relevantes em termos de desenvolvimento
tecnologica, as competéncias existentes nos labaratorios
nacionais, a demanda das empresas, e as oportunidades
de negacio para a indUstria presente no Brasil.

Uma segunda area de destaque para o desenvolvimento

de novas areas de competéncia de Unidade EMBRAPII € 0
setor de Energias Renovaveis. O mapeamento das caracte-
risticas e demandas desse setor industrial se deu inicial-
mente com a coleta de estudos e trabalhos académicos e
de Orgaos representativos do segmento que pesquisaram
as demandas e o desenvolvimento tecnologico recente. Os
documentos mostraram subareas em gue as oportuni-
dades para pesquisa ainda estao abertas, o que permite a
participacao de empresas e de ICTs nos ganhos econdmicos
decorrentes dos avancos no setor. O destaque para a indds-
tria esta no desenvolvimento de maquinas e equipamentos,
eletraeletrénica e quimica, tendo em vista que parte signifi-
cativa do setor esta ligada ao segmento de servigos.

A segunda etapa da investigacao consistiu em conversar
com atores setariais relevantes, tanto do lado empresa-
rial, como nas instituicoes responsaveis pela execugao de
politicas plblicas. Em relacao aos 6rgaos de classe, foram
realizadas reunioes com a Assaciacao Brasileira da Indus-
tria Elétrica e Eletronica (ABINEE), a Associacao Brasileira
da IndUstria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ) e
Associacao Brasileira da Indistria Quimica (ABIQUIM).

Seguindo na atividade de mapeamento na area de Energias
Renovaveis, foram realizadas reunides de trabalho com
organismos de promocao de politicas industriais. O BNDES,
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e a ABDI
receberam a equipe da EMBRAPII para a troca de conheci-
mento em relacao ao setar. Dentre os produtos obtidos dos
encontros pode-se destacar aimpartancia do segmento
dentro da politica para a indUstria e de fomento de inovagao
para o governo federal, com os valores aportados atraves
do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da ANEEL e
pelo BNDES. A ABDI contribuiu com o mapeamento de ICTs,
que sao referéncias em pesquisa e desenvolvimento no
setor, alem de auxiliar a levantar as demandas tecnologicas
colocadas nesse momento pelaindistria.
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Em Biotecnologia o trabalho teve inicio com o levanta-
mento de material bibliografico. O intuito foi o de preparar
a equipe para entender a dinamica recente do setor e
quais sub-areas se apresentavam promissoras para

05 proximas anas, tanto no Brasil coma no exterior. As
informacoes coletadas permitiram tracar um desenho
inicial da composicao da area de Biotecnologia, quais as
principais linhas de pesquisa, quais 0s setores industriais
gue possuem interesse na desenvolvimento tecnologico
e as possiveis aplicagoes praticas dessa area do conheci-
mento, tenda em vista as campeténcias nacionais.

0 estudo a partir das fontes secundarias foi importan-
te para preparar a equipe para a etapa seguinte, com o
agendamento de entrevistas com pesquisadores es-
pecialistas da area, representantes do governo e em-
presas reconhecidas por utilizar a biotecnologia como
insumo em seu processa produtivo. O objetivo, tendo
em vista a auséncia de informacoes recentes, era
entender melhor como a biotecnologia esta se desen-
volvendo no Brasil, quais as linhas de pesquisa cami-
nham, os temas mais relevantes neste momento e se
ha demanda industrial significativa no Brasil, além dos
gargalos para o pleno desenvolvimento do setor. No
total foram realizadas 30 entrevistas com os principais
atores da area, tanto de instituigoes governamentais,
como o MCTI, o Ministéerio do Meio Ambiente e a ABD,
como alguns dos principais ICTs que trabalham com
biotecnalogia no pais. O conhecimento adquirido foi
importante para a definir as areas das pesquisas que
estao sendo desenvolvidas no Brasil e quais dessas
pesquisas envolvem empresas.

Dessa farma, a atividade de prospeccao das trés novas
areas compreendeu um total de reunioes e canversas
com mais de 50 atares que incluem ministérias, agéncias
governamentais, instituicoes de formento, associagdes
empresarias, empresas e ICTs. Coma resultado, todo o
mapeamento e as informacoes levantadas estao sendo
usadas como base na elaboracao da Chamada para o
credenciamento de novas Unidades EMBRAPII, no se-
gundo semestre de 2015.

2.7. DIVULGAQEO DA EMBRAPII

Alem das parcerias institucionais, a atividade de divul-
gagao ganhou mais um eixo: a ampliacao da base de
empresas com potencial de participarem e se beneficia-
rem do Sistema EMBRAPII no desenvalvimento de suas
atividades de PD&I.
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Para alcancar um perfil amplo de empresas de
diferentes portes e setores, foram desenhadas as
etapas do processo de divulgacao. A primeira fase
cansistiu na busca por empresas que tenham tido
interesse em participar do sistema de inovacao,
tanto em parceria com instituicao de pesquisa,
camo individualmente, a partir de recursos pro-
prios e de organismos de fomento. Para isso foram
usadas diversas fontes, uma base de dados interna
da EMBRAPII e os editais Inova-Empresa, lancado
em conjunto pelo BNDES e Finep, no ano de 2014,
Os Editais-Inova representaram uma das principais
fontes de financiamento para a inovacao do sis-
tema de fomento brasileiro. As empresas asso-
ciadas a Anpei (Associacao Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadaras) e as
que fazem parte da Mobilizacao Empresarial pela
Inovacao (MEI/CNI) tambéem foram incluidas nesta
base de dados.

Esse @ um processo continuo dentro da estrategia
da EMBRAPII que pretende apresentar para uma
gama cada vez maior de empresas o modelo da
EMBRAPIl e, dessa maneira, atingir um nimero cada
vez maior de empresas.

2.8. PARTICIPACAO EM
EVENTOS

Com o objetivo de divulgar o modelo para as empresas
industriais e ampliar o seu investimento em ativida-
des inovativas no Brasil, a EMBRAPII participou dos
seguintes eventos:

» Mobilizacao Empresarial pela Inovacao (MEI)

No dia 27 de fevereiro a Confederacao Nacional da
IndGstria (CNI) reuniu, em Sao Paulo, 140 convidados
para a primeira reuniao da Mobilizacao Empresarial
pela Inovacao (MEI) em 2015. O tema central do
encontro foi como aumentar a inovagao empresarial
no Brasil, a fim de acompanhar as megatendéncias
globais e se inserir em uma trajetaria de desenvol-
vimento sustentavel. Apresentou-se nesse evento
um balanco sobre a atuagao da organizacao e suas
Unidades e divulgou-se para as empresas presentes
as Unidades EMBRAPII.
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Fotos da Participagao EMBRAPII no evento da Mobilizacao Empre-

sarial pela Inovacao
o [TEC 2015

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagaa (MCTI),

em parceria com a Associacao Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei), pro-
moveu no dia 28 de marco o Encontro iTec 2015. Varias
empresas inovadoras e instituicoes de pesquisa partici-
param, em Sao Paulo, do evento que teve o objetivo de
debater ainovacao, a troca de experiéncias e a facilitacao
na identificagao de demandas tecnologicas de empresas
e de instituicoes que poderiam atender estas demandas.

No evento, além de apresentacaes de painéis sobre a
tematica de inavacao, existia um espago para a identi-
ficacdo e negociagoes de parcerias, entre empresas e
instituicoes de pesquisa. Neste espaca, a organizacao
do evento, disponibilizou um estande para a EMBRAPII,
uma das instituicoes apoiadoras do ITEC, no qual diver-
sas UEs, fizeram a exposicao de suas areas de com-
peténcia, bem como prospectaram parceiros para a rea-
lizagao de projetos. Alem da presenca neste estande, a
EMBRAPI também fai tema de um dos painéis, no gual
um representante apresentou a EMBRAPII, destacando
suas premissas, a forma de apaoio ao desenvolvimenta
conjunto de projetos PD&, as Unidades credenciadas e
suas areas de competéncia.
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= Reuniao ABIT

O objetivo do encontro foi conhecer o trabalho da as-
sociagao e discutir as possibilidades das empresas do
setar téxtil e de confeccao em investirem em projetos de
inovacao, além de poder fazer um trabalho de divulgacao
da EMBRAPII junto a elas.

» Reuniao do Conselho da ABIMAQ

Avigésimareuniao do Conselho de Tecnologia da As-
sociacao Brasileira da Inddstria de Maquinas e Equipa-
mentas, realizada no dia 15 de junho de 2015, na sede da
ABIMAQ, teve como tema principal a EMBRAPII. Nesta
reuniao, a modelo de apoio a inovagaa da EMBRAPI, bem
como as Unidades EMBRAPI| e suas respectivas areas de
competéncia, foram apresentados e discutidos com as
20 empresas presentes.

= Workshop EMBRAPI / ABIMO

No dia 03 de fevereiro, a EMBRAPII realizou em Sao Paulo
o workshop “Nova Modelo de Apaio a Inovagao” em par-
ceria com a Associagao Brasileira da Indlstria de Artigos
e Equipamentos Médicos, Odontologicos, Hospitalares

e de Laboratorio (ABIMO). Mais de 50 empresas do
segmento puderam conhecer o trabalho da EMBRAPII e
como realizar projetos em parceria com suas Unidades.

= |l Forum Mundial de Educacao Profissional e Tecnolo-
gica (FMEPT)

A 3% edicao do FMEPT foi promovida pelo Instituto Federal
de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE),
com apoio do Ministério da Educacao (MEC), e foi realizada
entre os dias 26 e 29 de maio de 2015 no Centro de Con-
vencoes de Pernambuco. A programagao reuniu desde con-
feréncias, palestras e debates até apresentacoes culturais,
mostras tecnologicas, oficinas, além de feiras tematicas. A
EMBRAPII fez uma palestra aos presentes maostrando os
resultados e acoes da EMBRAPIL.

Foto do evento FMEPT

-
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA

3.1. SELECAO DE
FORNECEDORES

No primeira semestre de 2015 foram realizadas
melhorias no Manual de Compras para aprimarar o
processo. As atividades administrativas abrange-
ram ainda a realizacao de dezessels pesquisas de
precos, as quais resultaram na aqguisicao de equi-
pamentos de Tl, locacao de espaco para realizacao
de eventos e contratacao de coffee-break, portfolio
e video institucional e provedor de internet. Foram
realizados também cinco procedimentos de Co-
leta de Precos, incluindo a prestacao de servigos
graficas, contabeis, locacao de veiculos, auditoria
independente e agéncia de viagens; duas Simples
Cotacoes; dez cantratos e um termo de compromis-
so para registro de precos; dezesseis dispensas/
inexigibilidades; e a elaboracao de quarenta e sete
notas técnicas e seis oficios.

As atividades administrativas abrangeram a realizacao
de dezesseis pesquisas de precos, das quais resulta-
ram na aquisicao de equipamentos de Tl, locagao de
espaco para realizacao de eventos e cantratagao de
coffee-break, portfalio e video institucional e provedor
de internet; cinco procedimentos de Coleta de Precos,
incluindo a prestagao de servigos graficos, contabeis,
locacao de veiculos, auditoria independente e agéncia
de viagens; duas Simples Cotagoes; dez cantratas e
um termo de compromisso para registro de precos;
dezesseis dispensas/inexigibilidades; e a elaboragao de
guarenta e sete notas técnicas e seis oficios.

3.2. CODIGO DE CONDUTA ETICA

No primeiro semestre de 2015 a EMBRAPII publicou o
seu Codigo de Conduta que determina os principios que
regem o comportamento dos profissionais que atuam na
EMBRAPII. O Comité de Etica tem a finalidade de asses-
sorar 0s dirigentes da instituicao na promogao, aplicagao
e aprimoramento do Codigo de Conduta. O Comité esta
apto a receber denlncias, reclamacoes, elogios e suges-
toes, por meio do email etica@embrapii.org.br.

O Codigo de Conduta e seu Regulamento estao no site da
EMBRAPII (www.embrapii.org.br).
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3.3. COMUNICACAO - EMBRAPII
NA MIDIA

No més de maio de 2015, a EMBRAPII apresen-

tou seu Plano de Comunicacao Institucional. Nele,
foram estipuladas acoes de comunicacao, gue serao
desenvolvidas periodicamente. O Plano mostra o
trabalho gue vem sendo feito junto a imprensa,

par meio de contatos semanais com 0s principais
veiculos para oferecimento de sugestoes de pautas,
além do abastecimento de noticias no site institu-
cional da EMBRAPII.

A Comunicacao Digital tambéem esta inserida no plano,
com acoes especificas para as redes saciais, COMaA as
séries "Vocé Sabia”, conforme exemplos ilustrados a
seguir, que apresenta as Unidades e suas respectivas
competéncias tecnologicas, e "Depoimentos”, onde
executivos falam sobre seus projetas de PD&I e sobre
0 Sistema EMBRAPII.

VOCE
SABIA?

VOCE
SABH;?

Figura 3.1: Exemplos de Comunicagao Digital EMBRAPII

Muitos empresarios brasileiros ja reconhecem a
EMBRAPII como veiculo importante para o apoio a
inovacao de seus produtos. A seguir é apresentada
uma selecao de depoimentos de empresarios sobre
a EMBRAPII
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Guando se fola em novacio, nossa gronde preocupacio estd no pe
rendade dos recursos disponiveis paro esse rvestimento. O setor

precisa de uma constincia no nvestimento em tecnologio. No nossa
vsdo, 0 EMBRAPII veo pare nos apudor nsso. Ajdar o empreso, sojo
pequena, médio, ou grande o reslzor seus nvestimentos de Nsco em
deservolvimento tecnolégico

A parceniao com o EMBRAPII ajuda seus chentes o tomarem deck
s$0cs mas ripidas. Ao sutomoatizor o snakzocso do fuo de produco
¢ ntegror o5 informacoes do processo & gestdo do empresa, 05
doados Se torMmam mas precsos.

Saulo Porto

Figura 3.2: Depoimentos dos empresarios sobre a EMBRAPI|

A consolidagao da EMBRAPII na midia camo importante
agente de inovagao pode ser percebida nas mateérias pu-
blicadas nos principais veiculos do pais. Vale dar destague
a mensagem presidencial enviada ao Congresso Nacional,
onde a presidenta Dilma Rousseff citou a plena operacao
da EMBRAPII como agente de formento a inovacao indus-
trial, dentro da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O
assunto foi amplamente divulgado em jornais e portais.

O Jornal Folha de Sao Paulo publicou em seu editorial um
artigo sobre aimportancia da inovagao destacando a
necessidade de rapida ampliagao do modelo EMBRAPII. O
Anexa Il traz capias das principais noticias publicadas.
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Também foi dedicado bom espaco em revistas e sites
especializados. Como resultado, foram obtidas 330
reportagens, sendo cinco em revistas, treze em jornais
e 312 em sites, 0 que correspondeu a uma media de 1,6
matérias publicadas por dia. Desse total, 207 matérias
foram classificadas como positivas e 123 neutras. Nao
houve matérias negativas citando a EMBRAPII. O Grafico
3.1 representa as reportagens por tipo de veiculo. O
Anexa Il apresenta matérias selecionadas publicadas

no periodo. O Grafico 3.2 representa as reportagens por
analise de conteudo.

% de publicagdes por tipo de veiculo % de matérias por analise de conteiido
jornal
L%

revistas

positivo
63%

Grafico 3.1 - reportagens por tipo de veiculo / Grafico 3.2 - repor-

tagens por conteiido

4. AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO

Estruturacao do Sistema de Acompanhamento da
EMBRAPII

0 acompanhamento da execucao dos Planos de Acao das
Unidades credenciadas constitui um dos eixos do modelo
de operacao da EMBRAPII e, em decorréncia, uma das
principais atividades a serem desenvolvidas. No Termo de
Cooperacao firmado entre aICT e a EMBRAPII, 0 Plano
de Acao contratado, com seus respectivos indicadores

de desempenho e metas, representa o compromisso de
atuacao da instituicao selecionada ao longo do periodo de
credenciamento. Constituindo contrapartida a flexibilida-
de do modelo de operacaa, o atendimento dos requisitos
de desempenho é também condicao para a permanéncia
da instituicao de pesquisa no Sistema EMBRAPII.

No primeiro semestre de 2015 foi aperfeicoada a es-
trutura do sistema de acompanhamento das Unidades
credenciadas e detalhadas os campos de informacao
pertinentes, com base nos macroprocessos desenvolvi-

A,

-
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dos pelas UE para a captacao e execugao de projetos de
PD&I em parceria com empresas industriais.

Nesse periodo, a ferramenta de acompanhamento da
EMBRAPII ainda se encontra em fase de especifica-
cao de requisitos, com previsao de inicio de operacao
em 2016. Para possibilitar o trabalho de acompa-
nhamento do desempenhao operacional, técnico e
financeiro das Unidades desde o inicio foi elaborado
um conjunta de formularios, na forma de planilhas,
para atualizacao mensal.

O processo de acompanhamento mensal consiste em um
amplo conjunto de informacoes, fornecido periodicamen-
te pela Unidade. Ele € composto pelos seguintes blocas:

» Prospeccao: esforco empreendido na busca de opor-
tunidades para projetos de PD&l, alinhados com sua
identidade tecnalogica. Integram as informagoes de pros-
peccao: as visitas, os atendimentas e a participagao em
eventos téecnicos.

» Negociagao e contratacao: envolvem desde a formu-
lacao da proposta técnica com objetivo e escopo do
projeta, seu desdobramento num plano de trabalho, com
previsao de recursos e prazos, até o seu detalhamento
fisico-financeiro com planejamento dos aportes das
partes envolvidas, prazos de execucao, macroentregas e
eventual inclusao de instituicao coexecutora.

Também integra o conjunto das informagoes sobre a
contratacao do projeto, um formulario proprio sobre

o perfil da(s) empresal(s) parceirals), a ser enviado a
EMBRAPII em seguida a assinatura de contrato com a
UE. Os formularios serao utilizados para o pracesso de
avaliacao (item 13).

» Gestao de projetos: detalha aspectos fisico-finan-
ceiros do projeto com a descrigao dos entregaveis
(macroentregas), aportes de recursos por macroen-
tregas e prazos de execucao, pedidos de Pl e aceite
das macroentregas pelas empresas parceiras. Este
blaco também inclui informacoes sobre o progressa
fisico do projeto.

» Comunicacao: refere-se ao esforco da UE para divulga-
cao da sua atuacao e de seus resultados.

» Execucao financeira: diz respeito as movimentagdes
financeiras nas contas bancarias e ao detalhamento das
despesas efetuadas.
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0 acompanhamento das UEs envolve, além do acompa-
nhamento mensal, reunioes periddicas e inspecaes. As
reunioes de acompanhamento podem ocorrer sempre que
a EMBRAPIIjulgar necessario complementar ou detalhar
informacoes relativas a indicadores de acompanhamento e
desempenha e/ou a estruturagao de processos.

5.INDICADORES DE DESEMPENHO

Esta secao apresenta os indicadores e os resultados de
desempenha do Sisterna EMBRAPII, considerando tanto o
primeiro semestre de 2015, como os resultados alcancados
em 2074, As metas e os indicadares apresentados a seguir
foram pactuados no Contrato de Gestao entre a EMBRAPII
e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI, com
ainterveniéncia do Ministério da Educacao-MEC.

ATabela 51 apresenta os macroprocessos, os indicadores, as
metas para 2015 e o resultado parcial alcancado. Informacoes
mais detalhadas sobre cada um dos indicadores, e também
comentarias sobre 0s resultados obtidos, considerando o
primeiro semestre de 2015, sao apresentados no Anexa Il
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Umaimpartante recomendacao da Comissao de Acom-
panhamenta e Avaliacao do Contrato de Gestao — CACG,
refere-se a necessidade de introduzir indicadores de "Econo-
micidade” no processo de avaliagao da EMBRAPI, seguindo
arecomendagao do Acordao 3304 do TCU, publicado em 26
de novermbra de 2014. Para cumprir com esta demanda, fo-
ram elabarados dois indicadores: o primeiro mede a relacao
entre as despesas da EMBRAPII (operacional e administrati-
va) e o valor total dos Planos de Acao contratados em todas
as unidades credenciadas, que recebeu o nome de despesas
administrativas; e o segundo que mensura o repasse de
recursos, através da calculo do periodo entre a solicitagao de
recursos por parte da unidade credenciada e o desembolso
da EMBRAPII. Os indicadores de Economicidade sao descri-
tos com mais detalhes na Tabela 5.2.

A secao conclui com uma analise do resultado alcan-
cado pela OS em 2014, Os indicadores foram objeta de
analise da CACG (Comissdo de Avaliacao do Contrato de
Gestao), da EMBRAPII que se reuniu em Brasilia, na sede
da EMBRAPII, nos dias 17 e 18 de marco de 2015, para
avaliar os resultados alcancados no periodo de janeiro a
dezembro de 2014.

PELAEMBRAPII (PARTE 1)

INDICADORES
RESULTADO
MACROPROCESSO PARCIAL
1 Propostas técnicas z'a\‘bns?litt% 2 Eficacia 150 95
Taxa de sucesso das propostas e
2 s Percentual 3 Eficacia/Eficiéncia 15% 20%
Pedidos de propriedade P
3 ; Percentual A Eficacia 0% 0%
Viabilizacao intelectual
de projetos de - ) NdGmero L
desenvolvimento 4 Contratacao de projetos SbEallite 3 Eficacia 30 20
tecnologico _
5 Contratacao de empresas e'!\lbusrglirt% 3 Eficacia 20 20
6 Prospeccao de empresas ;\lbﬂsrgﬁ;% 1 Eficacia 200 331
Participacao de empresas em Ndmero P
7 eventos absoluto 1 Eficacia 350 757
8 Taxa de sucesso de projeto Percentual 5 Efetividade 60% 0%
Participagao financeira das
9 empresas nos projetos Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade >=33% 54%
L o contratados
Criacao e Mobilizacao Ao = " .
de Capacidade de 10 poloa pggﬁ Destir](?vg apapre Percentual 5 Eficacia >=80% 100%
Inovacao P
G
Participagao de alunos em Ndmero P
1 projetos de PD&I Absoluto 3 Eficacia 25 0
Capacitacao dos Polos Ndmero L
12 EMBRAPII IF Absoluto 3 Eficacia 3 2
Credenciamento das Unidades Ndmero P
, B EMBRAPI| absoluto 1 Eficacia 5 0
Planejamento e Gestao p—— — -
redenciamento dos Polos Gmero I
14 EMBRAPIIIF absoluto 1 ElEE! 5 o
L. ! Ndmero -
Comunicacao, 15 Acessos ao site da EMBRAPII e 1 Efetividade 3.000 15.838
informacao e - —
divulgacao 16 IMSETERES e/ i Percentual 2 Eficacia >=90% 100%

na midia

_— s —————

-
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TABELA 5.2 - INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADORES

TITULO

Despesas administrativas Percentual

2 Repasse de recursos Percentual

5.1. AVALIAQﬂO DOS RESULTADOS
ALCANCADOS EM 2014

Em relacao a execucao do Contrato de Gestao, todas as
metas foram alcancadas, a excecao daquelas referentes ao
macroprocesso “Apoio aos Polos de Inovacao dos Institutos
Federais” Nesse caso, a métrica pactuada nao se aplicava
tendo em vista ainexisténcia de IFES credenciados no peri-
odo. A EMBRAPII completou o processo de credenciamento
dos cinco Polos pactuados, porém apenas em fevereiro de
2015, Ajustificativa apresentada pela EMBRAPII foi no sen-
tido de que no processo de formatacao da Chamada Pablica
EMBRAPII 02-2014, verificou-se a necessidade de alteracoes
no modelo de financiamento e apoio aos Polos EMBRAPII IF
Com base nas informagoes obtidas nas visitas realizadas nos
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, foram
estipulados dois modelos de apoio diferenciados. O Contrato
de Gestao da EMBRAPII estabelecia uma tnica modalidade
de apoio a estas estruturas. A adequagao do mesmo, para 0s
dois modelos de apoio estipulados, demandou um processo
de negociagao e alteragao do Contrato de Gestao, materiali-
zado em seu 4° Aditivo. Em funcao do destacado, a Chamada
Publica EMBRAPII 02-2014 foilancada na segunda metade

RESULTADO
METAS 2015 PARCIAL

0,27%
<10 2

Economicidade

2 Economicidade

do segundo semestre de 2014, nao existindo termpo habil
para a selecao dos Institutos Federais que seriam credencia-
dos como Polo EMBRAPIINF ainda em 20714,

Desse modo, a nota média global alcangada pela OS foi de
9,6. A nata obtida pela OS esta enquadrada como "Atingiu
plenamente o desempenho esperado” em todas as opcoes.

6. RESULTADOS ECONOMICOS
E FINANCEIROS

AEMBRAPIIrecebeu no primeiro semestre de 2015, em
janeiro, 0 aporte de recursos de R$ 20 milhdes, proveniente
do Ministério da Educacao — MEC ainda referentes ao ano
de 2014, Somado aos recursos repassados Nas exercicios
de 2013 e 2014, R$ 99 milhdes, o total recebido pela EM-
BRAPII de 2013 a 2015 alcancou R$ 119 milhoes.

As Tabelas 6.1 e 6.2 apresentam os valores previstos
e repassados nas exercicios de 2013, 2014 e primeiro
semestre de 2015. A Tabela 6. 3 apresenta os valores
executados desde 2013.

TABELA 6.1 — VALORES PREVISTOS NO CONTRATO DE GESTAQ (R$ 1,00)

INVESTIMENTO - CUSTEIO - PESSOAL - VALORES PREVISTOS

2013 1.300.000 0,27 1.500.000 7.200.000 72 10.000.000
2014 700.000 0,27 249.360.050 95,91 9.939.950 3,82 260.000.000
2015 500.00 0,17 278.683.755 96,10 10.816.245 3,73 290.000.000
2016 400.000 0,12 327.572.659 96,34 12.027.341 3,54 340.000.000
2017 400.000 0,13 286.369.919 95,46 13.236.081 4,1 300.000.000
2018 400.000 0,20 185.046.900 92,52 14.553.100 7,28 200.000.000
2019 200.000 0,20 86.678.342 86,68 13.121.658 13,12 100.000.000

3.900.000 1.5000.000.000

Valores ja com a dedugdo do percentual de 2% devidas a FINESP
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TABELA 6.2 — \/ALORES EFETIVAMENTE REPASSADOS A EMBRAPII(

INVESTIMENTO - CUSTEIO - PESSOAL - VALORES PREVISTOS

,f,,‘?f’] 1.274.000 1.470.000
fv‘,’gé' 1.194.000 2,99 33.267.662
:n‘?rli 2.410.800 4,9 46.789.200
ﬁ,‘,’gg 750.000 3,75 9.250.000

5.628.830 100.776.862

Valores ja com a deducdo do percentual de 2% devidas a FINESP

TABELA 6.3 — VALORES EXECUTADOS (R$ 1,00)

CUSI'EIO

(*) (R$ 1,00)

15 7.056.000 9.800.000
83,17 5.538.308 13,85 40.000.000
95,10 0 0 49.200.000
96,25 0 0 20.000.000

119.000.000

2013
2014 160.966,00 1.456.106,27 0 3.340.423,52 4.957.495,79
2015 30.732,38 3.390.611,70 2.137.867,26 2.763.329,98 8.322.541,32

191.698,38 4.846.717,97 2.137.867,26 6.103.753,50 13.280.037,11

6.1. ANALISE SINTETICA DO
RESULTADO

Dos recursos previstos, no total de R$ 560 milhdes,
foram efetivamente repassados R$ 119 milhdes, o que

corresponde a pouco mais 21%. O total aplicado em agoes

de fomento, R$ 21,9 milhoes, corresponde a 18% do valor
total recebido.

6.2. DESPESAS TOTAIS
EXECUTADAS

No primeiro semestre de 2015 foram efetuadas despe-
sas de R$ 6,14 milhdes para custeio das operacoes da
EMBRAPII, gue carresponde a 5,16% do valor total dos
recursos recebidas pela EMBRAPII.

Os gastos com Custeio refletem o inicio das operacoes
em P&D realizadas pelas Unidades EMBRAPII e a conso-
lidacao administrativa da EMBRAPII.

A,

e —— e
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TABELA 6.4 — TOTAL DE VALORES
REALIZADOS ATE O MES DE MAIO DE 2015

UNIDADES EMBRAPII E|(\;[|AB?Q1[-;O|:)S||[|)\|E0F;E|:E:gjsEOrgS
INT 33.357,44
COPPE 0,00
CNPEN 6.518,94
Senai Polimeros 0,00
Senai Cimatec 289.283,71
LAMEF 0,00
UFSC-POLO 0,00
ITA 0,00
CEEI-UFCG 0,00
LACTEC 90.000,00
CERTI 748.016,40
IPT 0,00
CPgD 970.690,77

TOTAIS 191.698,38
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» Adiantamento a terceiros

Tratando-se de valores que sao repassados as Unidades
EMBRAPII, objeto da execugao dos Planos de Trabalho
pactuados nos Termos de Parcerias assinados, houve o
acréscimo nessa rubrica do valor na Unidade EMBRAPII
credenciada em janeiro de 2015, o Instituto Tecnolégico
da Aeronautica — ITA, com repasse de R$ 1,25 milhao,
totalizando R$ 21,9 milhdes entre 2014 e 2015.

» Pessoal
Os valores dispendidos com pessoal, nos exercicios de

2014 e 2015, correspondem a 3,13% do valor total recebi-
do do Contrato de Gestao, de R$ 119 milhdes, respeitan-
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do alimitacao estabelecida em sua clausula nona, que é
de 20% dos recursos financeiros repassados.

6.3. DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracoes contabeis estao sendo apresentadas de
formaaevidenciar as caracteristicas proprias de uma Entidade
sem finalidade de lucros, qualificada como organizacao sodial,
cujoinstrumento de relacao entre o poder piblico € o “Contrato
de Gestao" elaborado com base no principio de fomento as
atividades, canceito berm mais amplo que aideia de subvengao
ou de convénia e da pura e simples prestagao de servicos.

QUADRO 6.5 - RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS (PARTE 1)
TABELA A - RECEITAS E DESPESAS ESCRITORIO EMBRAPII (REGIME DE COMPETENCIA) - EXERCICIO DE 2015

RECEITA CONTRATO DE GESTAO

606.740,83 47245452 50161831 57247299 67534001 331099103 6.139.617,69

DESPESAS OPERACIONAIS -59.419,71 -44.370,86  -20.046,21 -32569,26  -30.159,92 -2.165.08141 -2.351.647,37
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -44.381,21  -72.63800  -46.588,72 -119.64549 -66.89165 -688.819,26 -1.038.964,33
DESPE?A === G ISHE0 1S -503.910,13 -356.415,88 -437.516,52 -422.93394 -579.222,39 -463.331,12 -2.763.329,98
BENEFICIOS

-) RECUPERACAO DE DESPESAS 970,22 970,22 2.533,14 2.675,70 933,95 6.240,76 14.323,99

TOTAL DE DESPESAS -606.740,83 -501.618,31 | -572.472,99 | -675.340,01 | -3.310.991,03 | -6.139.617,69

SUPERAVIT ANTES DA REMUNERACAO
DO FLUXO DE CAIXA

REMUNERACAO DE CAIXA (DO FLUXO)

Valores correspondentes a despesas com operacoes EMBRAPII e aplicacoes dos adiantamentos efetuados as Unidades EMBRAPII

— A

e ——
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QUADRO 6.6 - RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS (PARTE 2)
TABELA C - FLUXO CONTA ADIANTAMENTO (REGIME DE COMPETENCIA) - EXERCICIO DE 2015
DO ANTERIOR 2014: 75.687.193,16

MCTI - - - - - - -

MEC 20.000.000,00 = = = = = 20.000.000,00

RENDIMENTO CONTA ADIANTA-
MENTO

DEBITOS jan/15 fev/15 abr/15 jun/15 TOTAIS

ADIANTAMENTO EMBRAPII
DESPESAS

649.720,59 571.722,91 764.592,22 747.131,53 719.474,28 777.376,62 4.230.018,12

-606.740,83  -472.454,52  -501.618,31 -572.472,99  -675.340,01 -3.31099103 -6.139.617,69

ADIANTAMENTO EMBRAPII AQUI-
SICAO DE BENS PATRIMONIAIS

INSTITUTO TECNOLOGICO DA
AERONAUTICA - ITA

TOTAL DEBITOS -1.856.740,83 | -472.454,52 | -501.618,31 | -572.472,99 | -675.340,01 | -3.310.991,03 78.626,66

-1.250.000,00 = = = = = -1.250.000,00

SALDO 94.480.172,89|94.579.441,28|94.842.415,19|95.017.073,73|95.061.208,00{92.527.593,59| 95.838.584,62

Valores correspondentes a despesas com operacoes EMBRAPII e aplicacoes dos adiantamentos efetuados as Unidades EMBRAPII
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ANEXO |l

NOTICIAS SOBRE EMBRAPI|

A2 oplniio % % X TERGA-FEIRA, 16 DE JUNHO DE 2015

EDITORIAIS

editoriais@uol.com.br

Inovar ou inovar

Recessao dificulta como
nunca investimentos para
criar tecnologia, mas pais
precisa encontrar meios para
se tornar mais competitivo

Uma tempestade perfeita se ar-
ma sobre os setores mais dinami-
cos da economia nacional, captu-
rada no vértice da incapacidade
para inovar. A tradicional depen-
déncia de tecnologia estrangeira
se soma agora a forte freada na
producdo, que suspende ou adia
muitos planos de investimento.

Como a verdade na guerra, as
primeiras vitimas da recessdo sdo
asatividades de pesquisa e desen-
volvimento (P&D). Porém, o pais s6
gerara os melhores produtos e em-
pregos para competir no mercado
internacional se conseguir moder-
nizar sua inddstria, o que nos dias
de hoje implica muito mais que
apenas importar maquinas novas.

0 diagnostico é tdo antigo quan-
to exasperante: empresas brasilei-
ras aplicam pouco em inovagao.
Hé razbes historicas para isso, co-
mo longos periodos de reserva de
mercado, que anulavam o incenti-
vo para aperfeigoar produtos imu-
nes a competicdo internacional.

As estatisticas de investimento
em P&D ainda refletem essa defi-
ciéncia: no Brasil, somente 1,21%
do PIB, contra 1,98% na China e
4,30% na Coreia do Sul. Pior ain-
da, menos da metade (449%) des-
sas inversoes em geragao de tec-
nologia se realiza aqui por meio
de empresas privadas, com o res-
tante na conta de instituigoes es-
tatais; nos concorrentes asiaticos,

essa proporcao é de 75%.

Ciente dessa situacdo, o gover-
no federal tenta ha anos remediar
o problema, prodigalizando pro-
gramas e linhas de financiamen-
to com escasso resultado. Com a
retracdo da economia, nem o Es-
tado nem a iniciativa privada po-
dem mais contar com novos recur-
$0Ss para apoiar a inovagao.

Além disso, a alta nos juros de-
sincentiva a inversdo em projetos
derisco e longa maturagao, como
éaregrana geracao de tecnologia.
Para complicar, a importacdo de
maquindrio se encarece com a re-
cente perda de valor do real.

O pais, entretanto, ndo tem al-
ternativa senao inovar. Por dificil
que seja, é decisivo utilizar bem, e
logo, os instrumentos que restam.
O primeiro e mais 6bvio é levan-
tar as barreiras e dificuldades des-
necessarias, como a burocracia.

Para dar um exemplo: no Bra-
sil consomem-se 10,8 anos para
obter uma patente, contra 2,6 nos

EUA. Outro: a criagio da Embrapii

Em Brasileira de isae
Inovacdo Industrial) veio encurtar
os prazos de financiamento para
acordos de cooperacdo entre em-
presas e centros de pesquisa, mas
precisa ganhar escala mais rapido
e mobilizar logo os quase RS 400
milhdes anuais a disposi¢ao.

Ha que reforgar, por fim, aatua-
¢aodo BNDES. Afinal, seu apoio as
pesquisas do Centro de Tecnologia
Canavieira para melhorar a produ-
tividade do setor de dlcool trard
provavelmente beneficios maiores
para o pais do que a duvidosa po-
litica de empréstimos subsidiados
para criar “campedes nacionais”.

S

Fonte: http://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2015/06/1642581-inovar-ou-inovar.shtml
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4 OMQ\IQ“CC“O/inOV.C“ W R W QUINTAFEIRA. 13 DE JUNNO DE 2013 FOLRA DE

BRASIL NA LANTERNA
Investimentos em peiguied ¢
em relaglo 20 PIB de cada pals (em %)

Asia dispara, -5z
e Brasil perde

corridapela @ —
inovacao —
Investimentos na China e na Coreia

tém maior participacdo de empresas

Wt AwID roRTIY devemn ser avaliadas pela .~ 008 08 % »2
Cnamoma b rase s e masor arvecadacio de tribu :

O Beasdl lnveste L% do
PIB (Produto Interno Bruto)  QUESTAO ESTRUTURAL

>~

Na dernacis  trial via tocno
nal, chama a atencho o des  logia. Nesse processo, o pals
colamento do Beastl em rela  fica e do conbecy
ol OuinacdCorctadoSul.  mento ~ —mowe,

somou AP

A masor das em
presas em apsda 2 arca com
expin ar a dderenga entre on do custo dos proge

wta do Sul, osetor privado s de
prosenton mas de "9 dos 0 ¢ Tecnoldgico somou kS
recursos om PRD. No Brasll, 16 bilhdes, com subvencho

Fonte:http://www1.folha.uol.com.br/fsp/especial/222191-asia-dispara-e-brasil-perde-corrida-pela-inovacao.shtml

A

e —— e
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A2 | Espaco aberto | somasrema 2006 marco oe 2018

0 ESTADO DE S.PAULO

O STF deve chancelar
a boa gestao publica

)
HEI
Ill

\\I)I'IR. JACOB PALIS JUNIOR.
NAVES ETHIAGO DONNINI

m de 2014
obnsikimm Artur
Avila recebeu a
Medalha Fiel((l’s.
uma espécie de
“Prémio Nobel
da Matemitica”. Al;eur desen-
volveu suas
N
Matemdtica Pura e Aplicada
(Impa), com sede no Rio de Ja-
neiro. Quatro meses depois,
em dezembro de 2014, 0 maior
0 da histdria da ciéncia
ira- oSirius,umacelera-
dor de elétrons que deve come-
garaoperarem 2018 - foi oficial-
mente iniciado com o langa-
mento da pedra fundamental ¢
a assinatura do contrato de
construgio do edificio de 68
mil metros quadrados que vai
abrigaramdquina. O novolabo-
ratério serd instalado no cim-
pus do Centro Nacional de Pes-
quisa em Energia ¢ Materiais
g‘ﬂ’m) » Que jd abriga gran-
equipamentos de pesquisa.
dC::aoSmmoznsxlmalp
mundial na pesquisa e desenvol-
vimento de novos materiais.
O reconhecimento interna-
cional deum matemdticobrasi-
leiro ¢ a viabilizagio de um pro-
jeto da importincia do Sirius
sdo notdveis indicadores parao
desenvolvimento tecnolégico

Henrique Cardoso. Com Lulae
Dilma Rousseffos contratos fo-
ram mantidos ¢ ampliados,
com destaque para a criagio,
em 2013, da Em

de?ma ¢ Inova-
fxunwendoa
interagio dc empresas priva-
e mhuﬁodcdc de
paraa projetos
inovagdo tecnolégica.
e ey
pelo atual governo
deral ficaram ainda mais evi-

dentes quando, também em
zm;.oMmménodaCxému.

modelo OSs as atividﬁa
do setor.

Curiosamente, no entanto, 0
PT foi um dos autores, ainda
em 1998, da agdo direta de in-
constitucionalidade que ques-
tiona dispositivo da“:(Adin
n.°1.923/DF), que agora volta a
pautado STF,apésa suspensio
do julgamento em 2011.

O Supremo examinou limi-

ministros Ayres Brito, relator -
runaposemdo -, € Luiz Fux

proferiram scus votos quanto

incentivo ao desenvolvimento
institucional - jd que reconheci-
das, por lei, como entidades de
interesse social ¢ utilidade pu-
blica -, ¢ pelo compromisso
com resultados ¢ com transpa-
réncia na aplicagio dos recur-
SO

publicos.

Desde 1998, as
Sociais de CT&I estdo submeti-
das as mais diferentes formas
de controle. Além das instin-
ciasde governanqainternas, es-
tiosujeitas asri audito-
rias do de Contas da
Unido ¢ da Controladoria-Ge-
ral da Unido. Com isso o moni-
toramento constante dos re-
cursos publicos ndo tem sido
um problcma na relagio com
essas entidades.

Além de vital para o setor de
ciénciae oreconhe-
ammozcwconmmauhda-
de do modelo das Organiza-

Fonte: http://digital.estadao.com.br/download/pdf/2015/03/20/A2.pdf
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Entrevista Ministro ndo vé saida para
crise politica fora de coalizdes amplas
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Fonte:http://www.valor.com.br/brasil/3935794/embrapii-se-une-mais-cinco-centros-de-pesquisa
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ENTREVISTA

Odirctor presidente da Empresa Brasileira de Pes

¢ Inovagiio Industrial (Embrapii), Jodo Fernan-
ﬁ&ip-meﬂimi
importincia de aproveitar o momento de crise para
investir em inovacio, preparando-se para a recupera
¢lo. Criada ha dois anos, a Embrapii tem 30% do seu
orgamento, de RS 4.5 bilhies, provenientes do gner-
no federal e faz a ponte entre os contros de pesquisa ¢
a industria, que busca projetos para melhorar produ-
tos, baratcar custos ou desemolver novos processos.

Em ano G Crise, Qual § 3 ASPOSICAO Gas EMOresas para Investy 7
De 0o N2 520 da Cre. a3 empretds Oronzam O trabaiho dos seus
Gepar LAMentos 08 PESGLIS) NO Oeservohments de produtos e oro-
cessos Fstamos vendo 530 agora. Neste ana, J temos RS 1S milhdes
G COMIatos COM empresas.

As empresas estio buscando o oul ?

a3 #5230 atrds de wohughes Dard gaps teCoiOgicos dentro do Cro-
NOgaTa O rodAos Que 3230 eservohendo NO momento em
Que 2 empresd tem dfcuidade Diva OrodulE, ola pode e dedicar &
mmmamammmr_wm
FRUTOMPRY O SESOMVOVITEto O desernvohiments ¢ 0 rermddio Dira
Sryr A OSe ¢ B EeMEreas e3LA0 pertetendo 530 Elas Quere™ uma
OG0 QU 1OMMe © Drockuto maes sustentived ¢ COM Mencr (usto

£ uma surpresa o fato de a3 eMOresas OroCurare INOWAC o Neste
momento?

Para mem, ndo & Durante § ose de 2004 0 Ivestamento em NOva
A0 aumentou MO MUNGO. UM exempio ¢ © ghs de «1510 nos | Sados
Unicon, Que CausOu Wi revoluC Ao tecnoiO@ca @ permilty a reducdo
do prego dos combustivers ¢ 4 athaclo da NASY petroguimeca
A novac o § 3 sakia pied 3 Ofse NIO § apenas meihonr O produto
om termos tecnclogcos £ tambin reduly © Custo ou (i UMa 5O
ugio de logstica para tormd-lo mas competitive

A crise Ndrica o de energia estdo no radar das empresas ’

A crge da 2gud nem tanto, Mas A Ga enerpia. s Muitas engre-
343 5050 DutCando Maner as de SAstar manos encrpd Serd uma
tendingd daces ora frente

Quiais 530 03 setores Mas Interessados NOS Projetos de NOva-
cho?

Quirmico, f3rmacos. COUMETICOS. SQUIDMTENTOS ¢ Materiass odon-
LOIOEICOS, tCNOIOgM B INformaclo e energla de um MOdo geral.
tanto petrdiec ¢ gis. NO pré-4al COMO MNOrEMS rendviven

0 mercado de petrdiec foi afetado pela queda do prego Interna-
clonal ¢ a crise na Petrobras. Qual fol o efeite?

A queda no prego ¢ © fator mass Importante. Que obrga as em-
Presas 3 deservoiverem Drocessos Oara DAl O CUsto A Crise o3
UMl 4 Duscd Oe soh O A mstabiidade da eCoNOma mundial
demanda mais Lecnoiogia

As empresas brasieras esti0 se Dreparando Dara isso?
fstao

Qual serd 0 efeito da alta do ddkar para a Indistria?

Vai ajudar, porgue Cria & DercenCAo G QUE O IMPOrtado § caro ¢
val Juclir 08 expor tadores. A OGS Drashera Que CxpOrta v
£Anhar 3 Que depende de INUMOS MPOrtados vl ganhar me-
NOS. € QUM 50 IMEOrLA v perder

Hoje 0 Brasd investe 1 2% do P18 em Pesquisa ¢ Desenvoivi-
mento (P&D). Em quanto tempo 530 pode mudar ?

N3O & um botdo que vock aperts ¢ 0 Paly 48 TOrma INONadOE, Mas
2 NOSSA MISSA0 & farer COM QUE MO Cresca exponentiginente
Ternos um Contrato COM O ROverno Dara mvesty R4 LS bihio
om sets ancs. em PAD Com mais RS 3 Dindes das empresds. 0
vestimento total serd de RS 4.5 Dihdes no periodo.

A Embrapa apudou o Brasd 2 aproveitar 0 boom das Commods-

ties, com a tacnologia agricola Qual & a funclo da Embrapl?
A Embraps pretencie ajudar 3 Indstria Drasliera 3 sevr sempre
compet tva (S

S GO0 e rme Dby Lo v 33

Fonte:http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/economia/20150507/inovacao-saida-para-crise/256077.shtml
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NORTE FLUMINENSE O
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IFF de Campos vai ganhar polo para
estudos hidricos, energia e residuos

Estudantes e profissionais vao receber bolsas de estudos.
Plano de acao foi custeado em R$ 3 milhdes disponibilizados pela Embrapii.

T =080
C

O Insttuto Federal Fluminense (IFF), campus
Rio Paraiba do Su/Upea, em Campos, no
Norte Fluminense, va ganhar um novo polo na
area de monitoramento e instrumentag 3o para
0 ambiente. O espaco vai atender demandas
da cadesa industnal tendo como foco pesquisas
sobre recursos hidrcos, energa e residuos. O
novo palo vai disponibiizar bolsas para
estudantes e servidores, para os profissionais
das empresas envolvidas e também vai
oferecer cursos de capacitag do por meio da
Projeto do prédio do Polo de Inovagdo Escada de Formag do Contnuada, do Centro de
(Foto: Divulgagdo/ IFF)

Referéncia em Tecnologia, Informacdo e
Comunica¢do na Educagdo do IFF

O IFF recebera da Emprapii RS 3 mihdes para fnanciamento de um plano de a¢ 3o de ¥rés ancs
Recursos do insttuto federal e de empresas industias locas também serdo utiizados. O polo
contara com um novo prédio de trés andares com laboratérios para o desenvolvimento dos

progetos

‘Estar nesse primeiro grupo significa uma cportunidade de aprofundar, ainda mais, arelacdo do IFF
com a comunidade e com o setor produtivo local. A intenc 3o € agregar conhecimento € inovacao
na perspectiva de ampliar o potencial de gera¢ 3o de trabalho e renda”, disse o reitor do
IFFlumnense, Luz Augusto Caldas

O IFF Campos foi um dos cinco Insttutos Federars do Brasil a constitur a parcena com a Embapni
Foram selecionadas propostas dos Insttutos Federais da Bahia, na area de equpamentos
médicos, do Ceara, de sstemas embarcados e mobilidade digital;, do Espirto Santo, de metaurgia;
e de Minas Gerais, de sistemas automativos inteligentes

Fonte:http://g1.globo.com/rj/norte-fluminense/noticia/2015/03/iff-de-campos-vai-ganhar-polo-para-estudos-hidricos-energia-e-residuos.html
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tele.sinbese

Portal de Telecomunicagdes, Internet e TiCs

INFRAESTRUTURA

PRYSMIAN E CPQD VAO DESENVOLVER
MICROCABOS OPTICOS NACIONAIS

Iniciativa de P&D recebera RS 1,5 milhoes via Embrapii e também conta com incentivos oriundos da Lei
de Informatica.

‘WMLM(O-.‘N&;;::L:UJ%S COMPARTILHE f W & P =

A Prysmian e o CPqD vao desenvolver tecnologia nacional para microcabos opticos. O projeto, iniciado ha cerca de
trés meses, conta com RS 1.5 milhdo de recursos da Embrapii e conta também com beneficios da Lei de
Informatica. Segundo as empresas, o projeto de desenvolvimento deve durar cerca de 18 meses, ao final dos quais
resultara em um produto especifico para o mercado brasileiro. Além desses recursos, a Prysmian vai aportar ainda
outros R$ 2 milhdes e sera responsavel pela fabricagdo do produto.

Pelo acordo, o CPQD vai contribuir também com pesquisadores e laboratérios. Aos menos trés modelos de cabos
ja foram fabricados e estdo em fase de testes, segundo Alberto Paradisi, vice-presidente de Pesquisa e
Desenvolvimento. O projeto acaba de entrar em sua segunda fase em que 0s pesquisadores vao buscar diferentes
materiais para a composi¢do do produto.

A meta € criar um modelo de cabo com 288 fibras e que tenha um didmetro entre 30% e 40% menor que 0s cabos
Opticos comuns. Também devera ter 50% do peso. “Dessa forma, otimizando o uso dos dutos. Também
pesquisamos novas formas de instalacdo. O microcabo vai requerer uma vala de 3 cm de largura e 30 cm de
profundidade apenas, com passagem do cabo pelo duto por sopramento”, explica Valéria Garcia, diretora de P&D
da Prysmian.

http://www.telesintese.com.br/prysmian-e-cpqd-vao-desenvolver-microcabos-opticos-nacionais/
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A diferenga de diégmetro entre o cabo dptico tradicional e o microcabo (embaixo)

Segundo o CEO da Prysmian para a América do Sul. Marcello Del Brenna. a empresa investiu, nos ultimos 10 anos.
cerca de R$ 150 milhdes em P&D no pais. Os microcabos sdo produtos j& usados em outros paises, mas ainda sem
norma nem produgdo local. A expectativa é que estas sejam definidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel) jJa no segundo semestre. Mas ha a certeza de que os modelos estrangeiros ndo se dariam bem no clima,
solo, topologia de redes ou com a mao de obra brasileira. Por isso ha a necessidade de criar uma solugdo nacional
propria.

“Existe uma demanda forte por fibra no Brasil. Pode-se dizer que o setor de telecomunica¢des ndo sente 0s
mesmos problemas que a economia brasileira vem sofrendo”, afirmou. A demanda. explica. vem tanto de projetos
como o Cidades Digitais, do Ministério das Comunica¢des, como dos provedores regionais e das grandes
operadoras.

O CPQD atua como unidade da Embrapii desde outubro, na drea de Comunicacdes Opticas. Ja financia um projeto
em WDM de alta capacidade da Padtec, e esta prospectando outros, de acordo com Paradisi.

A EmbraEi (Emgesa Brasileira de Pﬁunsa o lnovgéo Industrial) € uma empresa social, criada pelo governo

federal, via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), para incentivar a inova¢ao na industria. Tem RS 1.4
bilhdes em recursos, que deverdo ser investidos, a fundo perdido, ao longo dos proximos seis anos.

A estimativa da empresa é que 0 montante seja usado para arcar com cerca de um terco dos custos de P&D em
novos projetos. A escolha de pesquisas se da por parceiros. que sdo unidades credenciadas, em todo o pais.
Atualmente s3o 12 unidades credenciadas, das quais quatro envolvem o setor de telecomunicagdes (CPqD, Latec,
Fundacdo CERTI, CEEI-UFCG).

Fonte:http://www.baguete.com.br/noticias/30/04/2015/cpqd-cabos-opticos-com-prysmian

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @



Relatorio Semestral 2015 - Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

"fEMBRAPu . N

EBC Agéncia Brasil

Embrapii lanca nova unidade de
engenharia submarina na Coppe-
UFR] B 17/062015 19042

Vinte e dois laboratorios do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-Graduacdo e Pesquisa de
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Coppe-UFRJ), com experiéncia na area
submarina, estdo se unindo para formar a nova unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovag¢do Industrial (Embrapii). do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A unidade foi langada hoje
(17). no campus da ltha do Fund3o.

A Embragii-Coppe de Engenharia Submarina desenvolve projetos vinculados ao setor de
petréleo e gas. Na oportunidade, foram assinados os primeiros contratos da unidade com as
empresas Petrogal, FMC Technologies e TR Subsea. A nova unidade beneficiara, sobretudo,
empresas de pequeno e médio porte que atuam no setor de dleo e gas.

O coordenador técnico da Embrapii-Coppe. professor Segen Estefen, disse 3 Agéncia Brasil
que a unidade tera disponiveis RS 90 milhdes ao longo de seis anos, 3 média de RS 15 milhdes
por ano. “O objetivo € que esse recurso seja colocado em projetos com empresas. A empresa
tem que pdr uma parte, e ela pode fazer uso desse recurso da [Embrapii] para complementar o
or¢amento do projeto”. Para isso, as empresas publicas ou privadas terdo que assinar um
contrato para desenvolvimento de pesquisas com a Coppe no setor de engenharia submarina.

A participacdo sera variavel, disses o professor. "Quando s3o recursos, por exemplo, do
programa da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para pesquisa
e desenvolvimento do setor de petréleo, ela [empresa] tem que colocar, no minimo, 50% do
valor total do projeto. Quando s30 empresas menores, se nao tém nenhuma obrigacao
tributaria de aplicar em pesquisas, elas podem pdr valores até inferiores a esse, da ordem de
um tergo do valor total do projeto.”

Segundo Estefen, isso serve para incentivar o trabalho conjunto de empresas com a
universidade, visando a inovagdo. As empresas tém que atuar no setor de petroleo e gas ou,
pelo menos, ter vocagao para isso. “Porque a ideia é que isso gere processos e produtos para
serem comercializados depois por essas empresas, para aumentar o contetdo de inovacdo
desses produtos ou processos.” Em consequéncia, aumentara a competitividade dessas
empresas no mercado mundial.

A partir da assinatura dos contratos, a Embrapii-Coppe de Engenharia Submarina dara inicio
imediato aos projetos com as trés primeiras empresas parceiras. A0 mesmo tempo, comeqca
um trabalho de prospeccdo de novos parceiros.

Estefen informou que o intuito é sinalizar para empresas que existe essa possibilidade de

trabalhos conjuntos terem o aporte da Embrapii para contribuir no or¢camento dos projetos. A

Embrapii tem, atualmente, 15 unidades distribuidas por todo o pais, com a meta de aproximar
mentros de pesquisa e universidades.

Fonte: http://www.ebc.com.br/noticias/2015/06/embrapii-lanca-nova-unidade-de-engenharia-submarina-na-coppe-ufrj
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INSTITUTOS LACTEC » NOTICIAS € PUBLICACOES > NOTICIAS > YOLVO £ INSTITUTOS LACTEC ASSINARAM PRIMEIRO CONTRATO DE PSD COM UTILIZACAD DE APORTE FINANCEIRO EMBRAPS

09/02/2015
VOLVO E INSTITUTOS LACTEC ASSINARAM PRIMEIRO CONTRATO DE P&D COM UTILIZACAO DE
APORTE FINANCEIRO EMBRAPII

Volvo e Institutos Lactec assinaram o primeiro ¢ de a e de h o (P&D) em
eletrdnica embarcada, baseados no modelo de negdcio da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacio Industrial (Embrape). O projeto busca inovagdo para os caminhdes da Volvo que atuam
na drea agricola.

VOLVO l'mt't"msw Apesar de ser cliente dos Institutos Lactec na drea de servicos, a multinacional Volvo nunca havia
contratado projetos de P&D com os institutos. A novidade do modelo de negdcio da Embraps

voltado & indistria ~ com aporte financero de até 1/3 do valor total do projeto ndo-reembolsiveis
= faciitou a contratacio do projeto inovador.

A eletrdnica embarcads amplia as funcionalidades de produtos pelo desernvolvimento de
meihorias de equipamentos e sistemas Composios por microprocessadores com softwares dedicados. Pode estar presente em dwversas tecnologias a nossa volta: em
smartphones, carros e eletrodomésticos, ¢ fadores, redes de distribuico de energia elétrica ouem ¢ de nento de p € objetos. A sua aplicacso
possidilita que & “internet das Coisas” sejd uma realidade, permitindo que tudo 30 NOSSO redor estejd interconectado

Fonte: http://www.institutoslactec.org.br/?post_type=menu-noticias&p=3724
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dreas contempladas pelo siste-
ma i. As empresas
Natura, Grupo Boticério,

TheraSkin Farmacéutica ¢
Yamd Cosméticos uniram-se

4R CARTACAFITAL COM 0

para obtengdo de neodimio

<7
= EMBRAPII —
Economia
operagio. Testes de campo de- metilico (um dos 17 minérios
vem ser realizados naoperagio integrantes do grupo de ter-
da BG em Trinidad ¢ Tobago. ras-raras), Gitima ctapa da ob-
Segundo Luis Breda Mas- tengio da matéria-prima dos
carenhas, gerente do Senai- imis de alta poténcia empre-
-Cimatec, a participagio das gados na indistria eletrocle-
instituigdes de pesquisa nos tronica e de turbinas edlicas. O
royalties de eventuals resul- investimento de 9,5 bilhdes de
tados de aplicagdes comer- reais serd feito na planta pilo-
ciais varia de 0,1% a 2% do fa- todacmpresaem Araxd, Minas
turamento. A carteira de pro- Gerais. O Brasil possui a segun-
jetos da instituigdo inclui as da maior reserva de terras-ra-
empresas Ford, BRF ¢ Em- ras do mundo, com 16% do to-
bracr. "A patente deve ser re- tal mundial, mas ndo tem pro-
gistrada primeiro no Brasil, ¢ . dugiio em escala comercial. O
ousodatecnologiaacaba revertidotam- | AW mercado de superimds ¢ dominado pela
bém para nés.” J namntm China ¢ representa um faturamento de
eolnmlmnto cerca de 4 bilhdes de délares a0 ano. “E
A rapidez de contratag#io ¢ uma | piblico atraem um projeto estratégico que pode mudar
mebdml:‘% adinimica mundial desse mercado”, diz
segundo Flivia Motta, o setor privado Fernando Landgraf, presidente do IPT.
ra de Plancjamento ¢ Negdcios do [PT. | ee— A fortaleceu as instituicdes
“Demoramos mais de trés anos para de A parceria resultou na con-
contratar um projeto com o BNDES ¢ na tratagiio de 20 projetos pelo IPT, no va-
Embrapii tivemos uma negociacio con- lor de 60 milhdes de reais, ¢ o seu fatu-
cluida em 57 dias™ ramento pela primeira vez superou 100
A aprovagio de projetos coma Mahle | no Instituto de Tecnologia ¢ Estudos | milhdes de reais, em 2014, O INT assi-
Metal Leve demorou s6 dois meses, afir- | de Higiene Pessoal, Perfumaria ¢ | noul4 novoscontratos, no total de 21 mi-
maodiretorde Inovagio Andre Ferrarese. | Cosméticos para realizar pesquisas | Ihdes de reais e a receita passou de 10,9
Aempresadesenvolvecomo IPTcompo- | nesse campo, uma fronteira tecnoldgi- milhdes em 2011 para 24,5 milhdes em
nentesde motoresadiesel maisresisten- | ca do setor. O projeto de 2,3 milhdes de 2013. Dos 180 milhdes de reais de proje-
tes, deolhoem legislagdes futurasrigoro- | reais desenvolvido em parceria com o | tos em carteira no Senai-Cimatec, 107
sas na redugiio da poluicio. Como INT.a | IPT estuda nanocipsulas de protegio milhdes sio resultado das 32 pesquisas
companhia pesquisa um produto de re- | dos principios ativos de cosméticos. “A m&nmaw
vestimento de motores flex resistented | inovagio visa mais qualidade e melhor “As instituigdes foram a caga de pro-
corrosiio ¢ competitivo no mercado, do- | desempenho, em um mercadoemqueo | jetos e as empresas responderam de for-
minado por produtos apliciveisapenasa Brasil ocupaaterceiraposicio”, dizJodio | ma positiva®, diz Jodo Fernando Gomes
carros de luxo. A empresa miraas exigén- Carlos Basilio, presidente da Associagio | de 0
clas de eficiéncia do programa federal Brasileira da Indistria de Higiene | repasse de recursos para a organizagio
Inovar Auto. “No mercado mundial, Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. | ocorre namedidadoalcance de metas de-
fomos os primeiro a langar a tec- Outra pesquisa importante é | finidas em contrato estabelecido com o
nologia e o desafio ¢ a redugio do desenvolvida pela Companhia = governofederal. Adotagio para seis anos
custo®, explica o executivo. Brasileira de Metalurgia e = édel5bilhdodereais, paraalavancar4,5
A nanotecnologia é uma das Mineragdio, realizada com o IPT, | bilhdesem projetos. “Emvezdaauditoria

do processo paraaliberagio dos recursos
nos sistemas tradicionais, demos liber-
dade ¢ flexibilidade para as instituigdes
cuidarem dos recursos e controlamos os

' resultados”, diz Oliveira. «

OFar QUEn ROROTICH INNOVATION CENTEN & FENNANDD CAVALCANT

Fonte: http://www.cartacapital.com.br/revista/833/uniao-tecnologica-4521.html
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Fonte:http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/06/1640378-crise-exige-adaptacao-de-orcamento-e-de-projetos.shtml
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Fonte: http://digital.estadao.com.br/download/pdf/2015/06/08/B2.pdf
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ANEXO I

DETALHAMENTO DO QUADRO DE INDICADORES 2015

INDICADOR 1 — NUMERO DE PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2015: 150

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF no
ano de referéncia

12e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades e pelos Polos credenciados

2

Ndmero absoluto

Eficacia

Y propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII IF

Consideram-se propostas para projetos de PD& e servicos
inovadores. Nao estao incluidos, portanto, servicos tecnologi-

cos rotineiros.

Realizado 2015: 95

Comentarios: O resultado parcial deste indicador é satisfatorio e as Unidades EMBRAPII tem demonstrado boa

capacidade de elaborar propostas técnicas com as empresas industriais.

. s —————
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INDICADOR 2 — TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Trata-se da relagao entre o nimero de projetos contrata-
dos pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF

Descrigéo ao longo do periodo de credenciamento e o nimero total
de propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1,2e3

Finalcade RS e

Peso 3

Unidade Percentual

Qualificacao Eficacia / Eficiéncia

Férmula de calculo > projetos contratados em todo o periodo de credenciamento
u u 2 propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo
Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
pelos Polos EMBRAPII IF

A proposta técnica representa 0 marco inicial da negociagao
do projeto entre a unidade credenciada e a potencial empresa

Critérios parceira, conforme definem os Manuais de Operacao das UE e
dos Polos EMBRAPII IF
Meta 2015:15% Realizado 2015: 20%

Comentarios: O resultado alcancado ficou um pouco acima da meta no primeiro semestre.
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INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015: 0%

Refere-se a razao entre o nimero de pedidos de proprie-
dade intelectual (PI) depositados no INPI até o ano de
referéncia e o nimero total de projetos contratados pelas
Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

1e3
Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
Unidades e dos Polos credenciados em direcao a resulta-

dos passiveis de protecao e comercializacao

A
Percentual
Eficacia

2 pedidos de Pl acumulados até o ano de referéncia/y
projetos contratados no mesmo periodo

Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPI|

Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes,
modelos de utilidade e registros de software. Observa-se que
o indicador busca captar a geracao de pedidos de Pl pela car-
teira de projetos e nao o percentual de projetos contratados
que gerou pedidos de PI.

Realizado 2015: 0%

Comentarios: A meta do indicador reflete o estagio de implantagao do Sistema EMBRAPII: os primeiros projetos

das recém-credenciadas Unidades EMBRAPII s¢ tiveram inicio no segundo semestre de 2014.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



"fEMBRAPu

Relatorio Semestral 2015 - Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

S————

INDICADOR & — CONTRATACAO DE PROJETOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo
Fonte da informacao
Critérios

Meta 2015: 30

0 indicador consiste no nimero de projetos contratados
pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de
referéncia

1e3

Estimular as Unidades e Polos credenciados a ampliar a

carteira de projetos em parceria com empresas, em suas
respectivas areas de competéncia

Ndmero Absoluto
Eficacia
2 projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informacdes EMBRAPI, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPI|

Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos
segundo as regras dos Manuais de Operacao da EMBRAPII

Realizado 2015: 20

Comentarios: O realizado no periodo esta bastante proximo da meta anual, atestando o potencial de desenvolvi-

mento de projetos conjuntos de PD&I no ambito da EMBRAPIL.
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INDICADOR 5 — CONTRATACAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Diz respeito ao niimero total de empresas que se tor-
Descricao naram parceiras em projetos conjuntos com Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

Incentivar as Unidades e Polos credenciados a ampliar as

Finalidade parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.
Peso 3

Unidade NGmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Férmula de calculo 2 empresas que assinaram contratos no ano de referéncia.

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de

Fonte da Informagao acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

As empresas e as suas respectivas filiais sao contabilizadas de
Criterios acordo com o CNP) de 14 digitos. Apenas as parcerias formali-
zadas por meio de contrato serao consideradas.

Meta 2015: 20 Realizado 2015: 20

Comentarios: A meta anual foi atingida no primeiros semestre de 2015, atestando a relevancia do modelo EM-

BRAPII para as empresas industriais.
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INDICADOR 6 — PROSPECCAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Uni-
Descrigéo dades e pelos Polos EMBRAPII como potenciais parceiras
em projetos de inovacao.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Promover o esforco sistematico de prospeccao de parce-
Finalidade rias por parte das Unidades e dos Polos credenciados, por
meio do mapeamento dos potenciais parceiros

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo S empresas prospectadas no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades e pelos Polos
EMBRAPII.

0 mapeamento das empresas é realizado conforme as espe-

Critérios cificidades da area de atuacao da Unidade ou Polo e de acordo
com suas praticas de prospeccao

Meta 2015: 200 Realizado 2015: 331

Comentarios: A meta anual foi superada no primeiro semestre mostrando o engajamento das Unidades EMBRA-

PIl na busca por projetos de inovacao.
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INDICADOR 7 — PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015: 350

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos
técnicos de prospeccao dos quais participaram Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF.

Incentivar as Unidades e os Polos EMBRAPII IF credencia-
dos a ampliar as oportunidades de parceria com empresas
por meio de eventos de prospeccao

Ndmero Absoluto
Eficacia

> empresas participantes dos eventos no ano de
referéncia.

Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e

pelos polos EMBRAPII IF

Serao consideradas apenas empresas industriais

Realizado 2015: 757

Comentarios: A meta foi superada, sinalizando o interesse do mercado no potencial inovador disponibilizado via

Sistema EMBRAPII.
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INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacgao

Consiste na razao entre o nimero de projetos concluidos
no ano de referéncia, dentro do prazo e com aceite final

Descrigao da empresa, e o nimero total de projetos concluidos no
mesmo ano

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

Finalidade S e

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Efetividade

2 projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do prazo e
Formula de calculo com resultado validado pela empresa /¥ projetos concluidos
NO MEsMOo ano

Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados
Fonte da informagﬁo cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e

Polos EMBRAPII IF

Tendo em vista a incerteza associada a execucao de proje-

Critérios tos de PD&I, aqueles renegociados com a empresa nao sao
considerados fora de prazo

Meta 2015: 60% Realizado 2015: 0%

Comentarios: O resultado parcial reflete o estagio de implantacao do Sistema EMBRAPII: os primeiros pro-

jetos das recém-credenciadas Unidades EMBRAPII s6 tiveram inicio no segundo semestre de 2014 e ainda
nao foram concluidos.
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INDICADOR 9 — PARTICIPACAQO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

0 indicador é obtido por meio da razao entre o volume de
recursos financeiros aportados pelas empresas e o volu-

Descngao me total dos recursos financeiros envolvidos na carteira
de projetos da Unidades EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
V/erificar o percentual de participacao financeira das

Finalidade empresas parceiras nos projetos de PD& da carteira das
Unidades EMBRAPII

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Eficiéncia / Efetividade

2 recursos financeiros aportados pelas empresas em todo o
Formula de calculo periodo / y recursos financeiros aportados nos projetos das
Unidades EMBRAPII em todo o periodo de credenciamento

Sistema de Informacdes EMBRAPII, a partir dos dados

Fonte da mformat;ao cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPIL.

Segundo o compromisso assumido com as Unidades EM-
Critérios BRAPII, o percentual minimo a ser aportado pelas empresas &
de um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII.

Meta 2015: >= 33% Realizado 2015: 54%

Comentarios: A carteira de projetos do Sistema EMBRAPII superou a meta de aporte de recursos pelas em-

presas, no periodo.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @



Relatorio Semestral 2015 - Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

"fEMBRAPu ) N

INDICADOR 10 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacgao

Para a apuracao deste indicador considera-se o percen-
tual de projetos na carteira das Unidades EMBRAPI| e

Descngao Polos EMBRAPII IF que se enquadram na etapa pré-com-
petitiva.
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos
Finalidade projetos de inovacdo das empresas do setor industrial,
visando a introducao de novos produtos e processos

Peso 5
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

a 2 rojetos contratados na etapa pré-competitiva / ) projetos

Foérmula de calculo 2Proj 2pap P 2.proj
contratados no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados

Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e

Polos EMBRAPII IF.

Conforme definido no Manual de Operacao das Unidades e
Polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na etapa pré-com-

Criterios petitiva os projetos cuja maturidade tecnologica localiza-se
entre os niveis 3 e 6 da escala TRL (Technology Readiness Level)
Meta 2015: >= 80% Realizado 2015: 100%

Comentario: Todos os 20 projetos contratados estao na fase pré-competitiva, desenvolvendo protétipos de

produtos e solucionando lacunas tecnoldgicas para o langamento de produtos ou processos.
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INDICADOR 11 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao

O indicador refere-se ao nimero de alunos envolvidos
Descrigéo nos projetos de PD&I em parceria com empresas na
carteira dos Polos EMBRAPII [F

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Finalidade P A o
Peso 3

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo ¥ alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

e = Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados
elpiEz el e ) cadastrados mensalmente pelos Polos EMBRAPII IF

0 indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos

de Ensino Médio, graduagao/p6s-graduacao com ativi-

Criterios dades nos projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII IF. Cada
matricula sera contabilizada apenas uma vez.
Meta 2015: 25 Realizado 2015: 0

Comentario: Todos os 20 projetos contratados estdo na fase pré-competitiva, desenvolvendo protétipos de

produtos e solucionando lacunas tecnoldgicas para o lancamento de produtos ou processos.
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INDICADOR 12 — CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPI IF

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacao
Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2015: 3

0 indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitacao
aos Polos EMBRAPII IF pela EMBRAPII

4

Capacitar os gestores e as equipes dos Polos EMBRAPII IF
para a execucao de projetos de PD&I, com base nas melho-
res praticas, de forma a reforcar sua capacidade de atuagao

Ndmero absoluto

Eficacia

2 cursos de capacitacao no ano de referéncia
EVBRAPII

Os cursos de capacitacao propdem-se a: 1) ampliar o
entendimento sobre a tematica da inovacao; 2) estimular
a adogao de processos, praticas e ferramentas necessa-
rias para a gestao da unidade; e 3) aprimorar a gestao de
projetos de PD&I. Para aumentar a eficacia da capacitagao
é fundamental que os cursos tenham carater aplicado/
instrumental, integrando as especificidades da estrutura
de cada PEIF as tematicas analisadas

Realizado 2015: 2

Comentario: No primeiro semestre foram realizadas 2 capacitacoes e o terceiro curso esta previsto para o

inicio do segundo semestre.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 13 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

0 indicador reflete o resultado do esforco de selecao das
Descrigéo instituicoes de pesquisa cientificas e tecnologicas prepa-
radas para atuar como Unidades EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Estimular a cooperagao entre instituicdes de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&I, visando

Finalidade contribuir para a capacidade de inovacao e competitividade
da inddstria brasileira

Peso 1

Unidade NGmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 unidades credenciadas no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII.

eI As unida~des seré?'selecionadas com base em processos
de selecao especificos

Meta 2015: 5 Realizado 2015: 0

Comentario: A Chamada 01.2015 para credenciar novas UEs sera lancada no segundo semestre 2015.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 14 — CREDENCIAMENTO DOS POLOS EMBRAPIIF

0 indicador reflete o resultado do esforco de selecao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Descricao :
preparados ou com potencial para atuar como Polos
EMBRAPII IF
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4
Incentivar os Institutos Federais a interagir com as deman-
Sl e das de PD&I de empresas industriais, explorando o poten-
Inellicklelz cial de contribuicao da sua infraestrutura e capacidade de
formacao de recursos humanos
Peso 1
Unidade Ndmero Absoluto
Qualificacao Eficacia
Formula de calculo 2 Polos credenciados no ano de referéncia
Fonte da informacao EMBRAPII
Critérios -
Meta 2015: 5 Realizado 2015: 0

Comentario: A Chamada 02.2015 para credenciar novos Polos IF sera lancada no segundo semestre 2015.
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MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao

INDICADOR 15 - \/ISITAS AO SITE DA EMBRAPII

Descricao Refere-se ao niimero de acessos ao site da EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

Difundir informacoes sobre o Sistema EMBRAPII a institui-
Finalidade cdes de pesquisa e empresas potencialmente parceiras do
Sistema EMBRAPI| e ao pablico em geral

Peso 1

Unidade NGmero Absoluto

Qualificagao Efetividade

Formula de calculo ¥ acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia

Fonte da informacao Ferramenta do site da EMBRAPII

AT A EMBRAPII divulga em seu site material informativo sobre

as atividades das Unidades e dos Polos credenciados

Meta 2015: 3000 Resultado 2015: 15.838

Comentarios: O site institucional da EMBRAPII (www.embrapii.org.br) registrou durante o periodo de janeiro
a junho 15.838 visitas, sendo que o tempo médio gasto em cada visita foi de 3m20s. A maioria dos visitantes
estava localizada, no momento do acesso, no Brasil (85%), Estados Unidos (5,4%) e China (0,7%). As sessoes mais

visitadas foram “Unidades EMBRAPII’, “Institucional” e “Competéncias Tecnoldgicas” Uma das conclusdes sobre
esse resultado é que o site & bem conhecido do piblico e também um importante canal de divulgacao sobre a
EMBRAPII. As estatisticas foram retiradas por meio da ferramenta de analise Google Analytics.

— A
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INDICADOR 16 — INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao

0 indicador diz respeito ao nimero de insercdes positivas
Descrigéo e neutras na midia impressa e eletronica sobre a EMBRA-
Pll e Unidades e Polos credenciados.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5
Medir o esforco de divulgacao da atuacao de Unidades e

Finalidade Polos credenciados e das oportunidades de financiamento
para projetos de PD&I

Peso 2

Unidade Percentual

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo > citacdes positivas e neutras no ano de referéncia

Fonte da informacao Ndmero de citacdes totais

Para o levantamento, serdo consideradas as noticias pu-
blicadas na midia televisiva, radiofonica, impressa e digital
(local, nacional e internacional). Serao classificadas como
“positivas’, “neutras” e “negativas”. A meta é que haja o
maior nimero de citacoes positivas e neutras possivel, em
relacao as citacdes negativas. As citacoes levarao em conta
o sistema EMBRAPII, seus projetos de inovagao, suas

unidades, polos e empresas parceiras.

Critérios

Meta 2015: >=90% Realizado 2015: 100%

Comentario: A EMBRAPII obteve um total de 330 citagdes no primeiro semestre de 2015. Nao houve matérias

negativas citando a EMBRAPIL.
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 1 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS

O indicador diz respeito a relacdo entre as despesas

da EMBRAPII (despesa operacional e administrativa
EMBRAPII) e o valor total dos Planos de Acao contratados
com as unidades credenciadas

Demonstrar a relacao entre a despesa operacional e admi-
Finalidade nistrativa da EMBRAPII e os recursos totais aplicados em
PD&, potencializados pelo Sistema EMBRAPII

Unidade Percentual

Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de referéncia
V/alor Total dos Planos de Acao

Descricao

Formula de calculo

Apenas os Termos de Cooperacao assinados serao

Criterios considerados.

Comentario: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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INDICADOR 2 — REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis,
Descrigéo entre a solicitacao por recursos pelas unidades credencia-
das e o desembolso pela EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

Avaliar o tempo dispendido, em dias Uteis, para efetivar
os repasses. A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos
recursos pactuados com as unidades credenciadas para a
implementacao dos Planos de Acao aprovados. O objetivo

Finalidade do mecanismo de antecipagao dos recursos é assegurar
agilidade as unidades para a contratacdo e execucao de
projetos de PD&l em parceria com empresas. A agilidade
na liberacao dos recursos é considerada um diferencial
fundamental do Sistema EMBRAPII.

Peso 2
Unidade Nimero Absoluto
Qualificacao Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do termo de
Cooperacao, assinado pelo proponente em caso de 1° repas-
se. Ou do novo pedido, acompanhado de todos os documen-
tos exigidos)

Formula de calculo

Fonte da informacao EMBRAPII
0 indicador pressupoe que a EMBRAPII recebera os

Critérios recursos previstos na execucdo da Lei Orcamentaria
Anual. Sera considerado o nimero de dias Gteis.

Meta 2015: <10 Realizado 2015: 2

Comentarios: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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