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APRESENTACAQ

O presente Relatario do Contrato de Gestao EMBRAPII abrange as atividades desenvolvidas e 0s
resultados obtidos pela Assaciacao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial — EMBRAPII no primeiro
semestre de 2016. O documento sera apreciado pelo Conselho de Administragao desta Organizacao
Social e ira subsidiar a avaliacao semestral pela Comissao de Acompanhamenta e Avaliacao do Can-
trato de Gestao (CACG). O Relatario € uma referéncia para a gestao e o aperfeicoamento continuo das
atividades da EMBRAPII, das suas Unidades e Polos credenciados. Constitui-se em um importante
insumo para a reflexao sobre os principais desafios a serem enfrentados pela Organizagao na busca
pela exceléncia em suas atividades fim.

0 Sistema EMBRAPII encerra a primeiro semestre de 2016 com 28 Unidades em areas de competén-
cia de comprovada exceléncia credenciadas em areas de competéncia especificas. A franca expansao
do Sistema EMBRAPII e os resultados obtidos junto as empresas, em apenas dois anos de existéncia,
atesta a relevancia deste modelo de atuagao para estimular projetos de maior e melhor conteldo
tecnolégico no Pals. As empresas demonstram sua satisfagao contratando, em muitos casos, diversos
projetas com uma mesma Unidade EMRBAPII au, ainda, projetos inovadares com duas ou mais Unida-
des, buscando solugoes tecnologicas com o padrao de exceléncia EMBRAPIL.

Este Relatorio esta estruturado em seis partes. O Sumario Executivo apresenta o Sisterna EMBRA-

Pll e traz uma visao do conjunto dos resultados obtidos neste primeiro semestre de 2016. A Parte 2
concentra as atividades técnicas desenvolvidas nos primeiras seis meses do ano. O foco é voltado para
os resultados abtidos pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII-IF. As atividades administrativas,
incluindo informagoes sobre a infraestrutura da EMBRAPI, a gestao de pessoas e a divulgacao das
atividades na midia, integram a Parte 3. Em seguida, na Parte 4, sao apresentadas as atividades de
avaliagao e acompanhamento da execucao dos Planos de Acao das Unidades EMBRAPII credenciadas.
0 acompanhamenta detalhado dos indicadores de desempenha pactuados entre o MCTIC, MEC e a
EMBRAPII é objeto da Parte 5. A Gltima Parte deste Relatorio trata da gestao orcamentaria e financeira
do Sistema EMBRAPII. Ha ainda um conjunto de anexos ao Relatorio que complementam e detalham as
informacoes mencionadas no texto.

Jorge Almeida Guimaraes
Diretor-Presidente
EMBRAPII

— A
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O primeira semestre de 2016 foi um periodo de ex-
pansao e fortalecimento da EMBRAPII. As atividades
para o credenciamenta de navas Unidades EMBRAPII,
iniciadas em 2015 com o lancamento de duas Cha-
madas Puablicas, foram finalizadas. Essa expansao

da EMBRAPII é fundamental para assegurar a oferta
das competéncias tecnologicas demandadas pelas
empresas com o padrao de qualidade exigido. Ha
crescente demanda por parte da indUstria e isso pode
ser verificado com a contratacao de diversos projetos
por uma Unica empresa em parceria com uma mesma
Unidade EMBRAPII, ou, ainda, pela contratacao, por
uma unica empresa, de projetos inovadores com duas
ou mais Unidades EMBRAPII. Neste sentido, diversas
empresas buscam solucoes tecnaolégicas com o padrao
de exceléncia EMBRAPII desenvolvendo projetos com
duas ou até trés Unidades EMBRAPII
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Neste primeira semestre as Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII-IF (PEIF), contrataram 45 novos projetos de
inovagao, com 44 empresas industriais, no tatal aproximado
de R$ 88,6 milhdes. Esses nimeros se somam ao desem-
penho da EMBRAPII nos anos anteriores e totalizam 124
projetos, no valor de R$ 220,3 milhdes. Os Polos EMBRAPII
comecgaram a contratar projetos no primeiro semestre

de 2016. Foram fechados nove projetos que somados
representam o valor de R$ 2,3 milhdes. Também deve-se
destacar a conclusao das atividades ligadas ao Plano de
(Capacitacao dos Polos EMBRAPII-IF em Estruturacao.

Em relacao as novas Unidades EMBRAPII, o credencia-
mento aconteceu ao longo de todo o semestre. Ainda que o
periodo de operagao seja breve, essas UES ja comegaram a
desempenhar suas atividades, inclusive com a contratagao
de projetas. As principais métricas de todas as Unidades e
Polos EMBRAPII sao apresentadas nas duas tabelas abaixo,
que mostram o pleno desempenho e avacos das Unidades.
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RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPII PRIMEIRO SEMESTRE 2016
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POLOS EMBRAPII

O periodo também contou com a conclusao do Plano de
Capacitacao dos Polos EMBRAPII-IF (PEIF) em Estrutu-
racao, com a realizagao das etapas in foco. O diagnostico
da maturidade institucional para o Madelo EMBRAPII fai
realizado a partir de uma ferramenta desenvolvida espe-
cialmente para esta finalidade, pela qual se estabelece a
maturidade da relagao entre 0s processos estruturantes
dos PEIF e as insumos necessarios para o alcance das
metas estabelecidas nos Planos de Acao contratados.

Avisao do conjunto dos PEIF permitiu delinear um
caminho critico para a estruturagao de cada instituicao.
Com as caracteristicas comuns dos Institutas Federals
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia se definiu os pontos
priaritarios que todos os PEIFs deveriam observar, ao
mesmo tempo em que se tracou os respectivos Planos de
Estruturacdo, a partir dos diagnosticos individualizados.

DIVULGAQEO EMBRAPII PARA EMPRESAS

A atividade de divulgacao institucional da EMBRAPII,
estruturada em 2015, teve continuidade em 2016. Essa
atividade reflete a participacao dainstituicao e, em alguns
casos, de suas Unidades, em eventos e agdes promovi-
das por outras organizacoes, instituicoes e empresas.

O objetivo é apresentar o modelo EMBRAPII, as facili-
dades e os beneficios que as empresas padem obter ao
realizarem projetos com as Unidades e Polos EMBRAPI,
bem como apresentar casos de sucesso de projetas
desenvolvidos, através de depoimentos realizados pelas
proprias empresas parceiras. No total, foram realizadas
271 participagoes em eventos e reunioes.

As participacoes foram organizadas em 3 formatos
complementares. O primeiro consiste na apresenta-
¢ao do modelo EMBRAPII em eventos realizados por
instituicoes, arganizagoes de classe e grandes corpo-
racoes de empresas. No primeiro semestre de 2016,
a EMBRAPII participou de 18 eventos desse formato,
sempre cam a participacao de diretores ou equipe
como representante institucional,

O segundo blaco de divulgacao se deu por meio da par-
ticipagao em eventos setoriais e feiras de negocios. Em
conjunto com as Unidades EMBRAPII, a atividade teve
como objetivo principal prospectar novas oportunidades
para desenvolver projetos de PD&. Ao todo, a EMBRARPII
participau em guatro iniciativas desse modelo no primei-
ro semestre de 2016.

O terceiro, e novo, modelo de divulgacao da EMBRAPII foi
0 elaborado em funcao de contatos feitos por empresas
industriais solicitando apaio na identificagao de UEs que
possuem campeténcias para o atendimento de deman-
das especificas em projetos de PD&I. Com o objetivo de
acelerar o processo de interagao das empresas com as
UEs, surgiu aideia de realizar eventos nas empresas con-
tando com a participacao de diversas Unidades. A escolha
das UEs a serem convidadas é feita pela empresa a partir
de critérios de interesse como alinhamento tecnologico.

MACROATIVIDADES

0 Quadro abaixa detalha cronologicamente a realizagao

das macroatividades desenvolvidas no primeiro semes-

tre de 2016 e que sao tratadas de forma mais detalhada
ao longo deste Relatorio.

QUADRO 1.1 — ESTAGIO TEMPORAL DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPI|

e

Acompanhamento da operacao das Unidades EMBRAPII

Avaliagao das Unidades Piloto
Chamada 01/2015
Credenciamento das Unidades EMBRAPII
Chamada 02/2015
Avaliacao dos Planos de Acao das candidatas
Divulgacao do resultado

Credenciamento das Unidades EMBRAPII

*7

e —....
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QUADRO 1.1 - ESTAGIO TEMPORAL DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA EMBRAPII

MACROATIVIDADES |

2016

Jan  Fev Mar Abr Mai jun Jul  Ago Set Out Nov Dez |

Chamada 01/2016
Lancamento da Chamada Pablica
Avaliacao dos Planos de Acao das candidatas
Divulgacao do resultado

Acompanhamento dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Plano de Capacitagao dos Polos EMBRAPII-IF em
Estruturacao

Workshop com as Unidades e Polos EMBRAPII
Prospeccao de Parcerias Estratégicas
Eventos EMBRAPII com empresarios

Contratos Administrativos

_previto|
2. PRINICIPAIS ATIVIDADES NO

QUADRO 2.1 - DATAS DAS ATIVIDADES

DE ACOMPANHAMENTO E INSPECAO DAS

PRIMEIRO SEMESTRE DE 2016 UNIDADES EMBRAPI
, . o <
Este capitulo apresenta uma descricao das principais 0 E w
o P . . Ll —
atividades técnicas desenvalvidas pela EMBRAPII. 9 > g
= 2 =
= < =
=] = <
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primeiro semestre de 2016. Mesmo em um periodo dificil na )
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0 deRY . ‘ CNPEM 2a4/03/2016 ~ Acompanhamentoe
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divulgacao autorizada pelas empresas parceiras. COEEE/TE] SIS Acomﬁgr;aégqoento e
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das atividades informadas no sistema de acompanha-
menta mensal e identificar oportunidades de cooperacao ITA 06/06/2016 Acompanhamento
entre a EMBRAPII e suas unidades, bemn como aprofun-
dar o entendimenta sobre os projetos em execucao. A i1 IR 20 [IETREE
segunda busca analisar a consisténcia da execucao fisica
) ) ) = ) LAMEF/ UFRGS 12/02/2016 Acompanhamento
e financeira dos projetos contratados, verificar o cumpri-
‘melnto das regras do Manual de Operacao e monitorar 0s Polo/ UESC 27 229/04 Acomﬁ‘asnlgag';entoe
indicadores de desempenho da UE. Pes
_ _ i Senai CIMATEC ~ 2a4/05/2016 Acomﬁgg'ggoe”to e
As atividades de acompanhamento e inspecaao das
Unidades, entre janeiro e junho do presente ano foram Senai Polimeros 28/01/2016 Acompanhamento

realizadas nas datas apresentadas na Quadro 2.1:

— A

S ——
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2.1.1. UNIDADE EMBRAPII -
CEEI/UFCG

Unidade EMBRAPII - Centro de Engenharia Elétri-
ca e Informatica (CEEI) da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG).

AREA DE COMPETENCIA: SOFTWARE E AUTOMACAO

Linhas de atuacao: Instrumentacao e Otimizagao; Sis-
temas de Automacao e Controle; Sistemas Embarcados
e Software para armazenamento, processamento e
analise de grandes massas de dados.

TABELA 2.1 — ATIVIDADES REALIZADAS CEEI

Prospeccdes realizadas 40
Propostas técnicas 19
elaboradas
Projetos contratados 18
Empresas contratadas 13

Valor contratado R$ 6.506.806,88
Desde 2014, a Unidade EMBRAPII CEEI ja desen-
volveu projetos com as 19 empresas relacionadas
abaixo, sendo treze empresas no primeiro semes-
tre de 2016, num total de mais de R$ 20 milhdes.
Destas empresas, a Compalead, a DL Comércio, a
Enersystem, a Fénix e a Valid Solugoes contrataram
dois projetos cada; e a empresa Ingéncio ja contra-
tou mais de trés projetos com esta Unidade. Vale
ainda observar que as empresas Envision e Fenix,
desenvolvem projetos com duas Unidades EMBRA-
PIl: CEEl e CERTI.

Sao listadas abaixo as empresas com contratos com a
Unidade EMBRAPII CEE

= Arima Comunicacoes Brasil
» Compalead Eletronica do Brasil Industria e Comercio
= Corning Camunicagoes Opticas S.A.

« DL Comeércio e IndUstria de Produtos Eletrénicos

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

» Endress + Hauser Flowtec (Brasil) Fluxometros

» Enersystem do Brasil

= Envision Industria de Produtos Eletronicos

» Fenix IndUstria de Eletronicos

» FIH do Brasil IndUstria e Comeércio de Eletronicos
= Foxcom Brasil IndUstria e Comércio

= Ingénico do Brasil LTDA

» JFL Equipamentos Eletronicos IndUstria e Comeércio
= Johnsan Controls OS do Brasll

» Motorola Solutions

» Sanmina - SCl do Brasil Integration

» Teewe Solugoes de Tecnologia

= Transdata IndUstria e Servicos de Automacao

» VValid Solugaes e Servigos de Seguranca em meios de
pagamento e identificacao

» Xiaomi do Brasil Tecnologia
2.1.2. UNIDADE EMBRAPII - CERTI
AREA DE COMPETENCIA: SISTEMAS INTELIGENTES

Linhas de atuagao: Produtos Eletrénicos de Consumo,
Produtos Eletromeédicos.

TABELA 2.2 - ATIVIDADES REALIZADAS CERTI

Prospeccoes realizadas 58
Propostas técnicas
elaboradas 10
Projetos contratados 3
Empresas contratadas 3
Valor contratado R$ 4.092.355,77



\

'fEMBRAPu

Desde o inicio das operacoes como Unidade EMBRAPII, a
CERTI contratou as sete empresas relacionadas abaixo para
desenvalver projetos de PD&, sendo que trés empresas
foram cantratadas no primeiro semestre de 2016. Alguns
bans resultados que devemn ser destacados incluem o fato
das empresas Gnatus e Siemens terem desenvolvido dois
projetos cada com esta Unidade; e conforme mencionado
anteriormente, as empresas Envision e Fenix desenvol-
vem projetos com esta Unidade e também com a Unidade
EMBRAPII CEEI. A Embraer é outra empresa que, satisfeita
com os resultados do modelo EMBRAPII, contrata projetos
de PD&I com diversas Unidades, incluindo esta Unidade,
além de outras Unidades: IPT-MAT, POLO-UFSC e SENAI
CIMATEC. As empresas com contrato na Unidade sao:

= EMBRAER

= Envision IndUstria de Produtos Eletronicos

= Exatron

= Fenix Ind Eletronica

= Gnatus

= Siemens

« WEG

2.1.3. UNIDADE EMBRAPII - CNPEM

AREA DE COMPETENCIA: PROCESSAMENTO DE
BIOMASSA

Linhas de atuacao: Desenvolvimento de materiais avan-
cados oriundos de biomassa, Processamento e aprovei-
tamento energético de biomassas.

TABELA 2.3 - ATIVIDADES REALIZADAS CNPEM

Prospeccoes realizadas 32
Propostas técnicas 6
elaboradas
Projetos contratados 0
Empresas contratadas (0]
Valor contratado R$ 0,00
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Apesar de ainda nao ter fechado projeto em 2016, a Uni-
dade EMBRAPII CNPEM contratou 1 projeto de PD&I, em
2014, com a empresa Brasil Kirin Inddstria de Bebidas.

2.1.4. UNIDADE EMBRAPII - COPPE/UFR)
AREA DE COMPETENCIA: ENGENHARIA SUBMARINA

Linhas de atuacao: Analise de Integridade Estrutural e
Gerenciamento de Risco; Andlise, Projeto e Qualificagao de
Dutas Submarinos; Risers Rigidos e Flexivels e Cabos Umbi-
licais de Média e Alta Tensao; Garantia de Escoamento.

TABELA 2.4 — ATIVIDADES REALIZADAS COPPE

Prospeccoes realizadas 46
Propostas técnicas 2
elaboradas
Projetos contratados 1
Empresas contratadas 1
Valor contratado R$ 1.472.293,83

Entre as realizacoes da Unidade EMBRAPII COPPE, destaca-
mos projetos de PD&I com as cinco empresas abaixo, sendo
gue aempresa FMC Technalogies ja contratou 2 projetos com
esta Unidade. Em 2016, a Unidade contratou uma empresa.

» BG E&P Brasil

» FMC Technologies

= Petrogal

» Total Automacao

» TR Subsea

Impartante observar que a BG E&P, alem da contratacao
da Unidade COPPE, também desenvolve prajetos com as
Unidades CIMATEC e LAMEF.

2.1.5. UNIDADE EMBRAPII - CPQD

AREA DE COMPETENCIA: COMUNICACOES OPTICAS
Linhas de atuagdo: Dispositivos para Comunicagoes Op-

ticas, Equipamentos para Comunicacdes Opticas, Meios
Fisicos para Comunicagoes Opticas.
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TABELA 2.5 - ATIVIDADES REALIZADAS CPQD

Prospeccoes realizadas 81
Propostas técnicas 7
elaboradas
Projetos contratados 4L
Empresas contratadas 3

Valor contratado

R$ 11.292.735,90

Cabe destacar que a Unidade EMBRAPII CPgD
desenvalve projetos de PD&I com nove empresas
industriais desde o seu credenciamento, confarme
relacionado abaixo.

= AsGa

» BrPhotonics Produtos Optoeletronicos

= Contransin

» Furukawa Industrial Produtos Elétricos

= Leucotron Equipamentas

» PADTEC

= Prysmian Draka Brasil

» PWT Telecom Comércio de Equipamentos em Tele-
comunicagoes

= Taggen

A BrPhotonics Produtos Optoeletronicos contratou 2 pro-
Jetos de PD&I com esta Unidade. No primeiro semestre de
20716, trés empresas foram contratadas.

2.1.6. UNIDADE EMBRAPII - INT

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA QUIMICA
INDUSTRIAL

Linhas de atuacao: Processos Quimicas, Processos
Fisico Quimicas, Tecnologia Quimica Organica, Tecnologia
Quimica Inorganica.
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TABELA 2.6 — ATIVIDADES REALIZADAS INT

Prospeccoes realizadas 16
Propostas técnicas 5
elaboradas
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00

A Unidade EMBRAPIIINT realiza um projeto com a
empresa L 'Oreal do Brasil. Em 2016, a Unidade ainda nao
contratou projeto.

2.1.7. UNIDADE EMBRAPII - IPT - MAT

AREA DE COMPETENCIA: MATERIAIS DE ALTO
DESEMPENHO

Linhas de atuacao: L igas Metalicas, Materiais Ceramicos,
Materials Compasitas, Materiais Resistentes a Corrosac e
ao Desgaste, Nanoparticulas e Materiais Nanoestruturados.

TABELA 2.7 — ATIVIDADES REALIZADAS IPT - MAT

I

Prospeccoes realizadas 45
Propostas técnicas 11
elaboradas
Projetos contratados 1
Empresas contratadas 1
Valor contratado R$ 999.255,15

A Unidade EMBRAPIIPT — MAT desenvolve projetos com
as seguintes cinco empresas, sendo um projeto contrata-
do no primeiro semestre de 2016:

= ANANSE

= Angelus

» CBMM -AACD

= EMBRAER

« Mahle
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Conforme mencionado, a EMBRAER contratou projetos com
estaUnidade, além do SENAICIMATEC, CERTI e POLO-UFSC.

2.1.8. UNIDADE EMBRAPII - ITA
AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA AERONAUTICA

Linhas de atuagao: Automacao da Manufatura, Manufa-
tura Digital, Pracessos de Fabricacao Avancados.

TABELA 2.8— ATIVIDADES REALIZADAS ITA

Prospeccoes realizadas 5

Propostas técnicas elaboradas 6

Projetos contratados 0

Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00

A Unidade EMBRAPIIITA contratou um projeto de PD&!
com a Fiat Chrysler Automaveis (FCA) do Brasil. Em 2016,
a UE ainda nao contratou projeto.

2.1.9. UNIDADE EMBRAPII - LACTEC
AREA DE COMPETENCIA: ELETRONICA EMBARCADA

Linhas de atuacao: Automacao, Medicao de grandezas
elétricas, Sistemas de monitoramento.

TABELA 2.9- ATIVIDADES REALIZADAS LACTEC

I

Prospeccoes realizadas 22
Propostas técnicas elaboradas 2
Projetos contratados 2
Empresas contratadas 2
Valor contratado R$ 690.179,00

(Cabe destacar as cinco empresas relacionadas abaixa,
contratadas pela Unidade EMBRAPII LACTEC para de-
senvolver projetos de PD&I desde o seu credenciamento;
deste total, duas empresas foram contratadas em 2016.

» Dinamo Express Industria e Comeércio

. —_—
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= Elster Medicao de Energia
» NHS Sistemas de Energia
» Omega IndGstria

= \/olvo do Brasil Veiculos

2.1.10. UNIDADE EMBRAPII -
LAMEF /UFGRS

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIA DE DUTOS
Linhas de atuacao: Confiabilidade, Controle e Monitoramen-
to, Desenvolvimento de novos materiais, Desenvolvimento

de sistemas de inspegao, Homologagao de companentes,
Integridade estrutural, Teécnicas nao destrutivas.

TABELA 2.10— ATIVIDADES REALIZADAS LAMEF

Prospeccoes realizadas 13
Propostas técnicas elaboradas 6
Projetos contratados 2
Empresas contratadas 2

R$ 16.455.802,30

Valor contratado

AUnidade LAMEF desenvolve projetos com as 3 empre-
sas relacionadas abaixo, sendo dois projetos contratados
nesse semestre.

» BG E&P Brasil

» Flexibras Tubos Flexiveis

» Petrobras

Conforme mencionado anteriormente, a BG E&P trabalha
com esta Unidade, e também com as Unidade COPPE e
SENAI CIMATEC.

2.1.11. UNIDADE EMBRAPII - POLO / UFSC

AREA DE COMPETENCIA: TECNOLOGIAS EM
REFRIGERACAO

Linhas de atuagao: Avaliacao e Certificacao, Confiabilida-
de de Componentes e Sistemas, Confarto Aclstico, Efici-
éncia Energética e Impacto Ambiental, Novas tecnologias.
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TABELA 2.11- ATIVIDADES REALIZADAS POLO

Prospeccoes realizadas 12
Propostas técnicas elaboradas 2
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas 0

0

Valor contratado

Entre as realizacoes da Unidade EMBRAPII Polo / UFSC,
estaao as contratagoes de projetos com cinco empresas:

= Bundy

= Coldlab

» Embraer

= Whirlpool

» Whirlpaol - Unidade Embraco

\/ale destacar que a Whirlpoal desenvolve diversos projetos
cam esta Unidade e que a EMBRAER ja contratou projetos com
0POLO — UFSC, além das Unidades CERTI, IPT-MAT e SENAI
CIMATEC. Em 2016, a Unidade ainda nao contratou projeto.
2.1.12. UNIDADE EMBRAPII - SENAI/ CIMATEC
AREA DE COMPETENCIA: MANUFATURA INTEGRADA
Linhas de atuacao: Automacao, Controle e Integracao de
Sistemas Industriais, Automacao de Sistemas de Geracao,
Desenvolvimenta de Maquinas e Equipamentos Industriais,

Desenvolvimento de Produtos Eletroeletrénicos, Eficiéncia
Energética, Otimizagao de Processos em Manufatura.

TABELA 2.12—- ATIVIDADES REALIZADAS
SENAICIMATEC

Prospeccoes realizadas 69
Propostas técnicas elaboradas 30
Projetos contratados 7
Empresas contratadas 6
Valor contratado R$ 40.830.083,13

*7
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A Unidade SENAI CIMATEC contratou projetos com
17 empresas, conforme relacionado abaixo. Cabe
destacar que a CSN desenvalve 5 projetos com esta
Unidade, a empresa Storeld tem 2 projetos, e as
empresas Vale S.A. e a Votarantim Metais ja contra-
taram 3 projetos.

» BGE&P

» Carbono Brasil Tecnologia

» CBA - Companhia Brasileira de Aluminio

= CSN - Companhia Siderdrgica Nacional

» Duratex

» Embraer

» Fiacao de Seda Bratac

» Gaia Engenharia

» Medicicor

» Mondial

= Renault

» Soltec Brasil Energias Renovaveis

= StorelD

s TIVIC

= [TS Bebidas

s Vale S A

= \otorantim Metais

Conforme observado, a BG E&P desenvolve proje-
tos cam esta Unidade e mais duas Unidades: LA-
MEF e Unidade COPPE. A EMBRAER ja contratou
projetos cam as Unidades SENAI CIMATEC, CERTI,
IPT-MAT e POLO-UFSC e a Repsol Sinopec Brasil
S A contratou projetos com a Unidade CIMATEC e

também com a recém credenciada Unidade EM-
BRAPII TECGRAF.
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2.113. UNIDADE EMBRAPII - SENAI POLIMEROS

AREA DE COMPETENCIA: POLIMEROS

Linhas de atuagao: Compasitos, Elastémeros (Barracha),
Plasticos, Tintas e Adesivos.

TABELA 2.13 - ATIVIDADES REALIZADAS
SENAIPOLIMEROS

Prospeccoes realizadas 33
Propostas técnicas
elaboradas 10
Projetos contratados 2
Empresas contratadas 2

R$ 460.578,00

Valor contratado

A Unidade Senai Palimeros contratou projetas com as 4
empresas abaixo, sendo dois contratos em 2016:

= Braskem
= Elekeiroz
» TMSA Tecnologia em Movimentacao

= Xalingo

2.2. NOVAS UNIDADES
EMBRAPII

Em 2015 foram langadas duas Chamadas Puablicas

para selecao de novas Unidades EMBRAPII. A chama-
da 01-2015 fai concluida em dezembro de 2015. Jao
processo da Chamada 02-2015 teve sua fase de visitas
apartir de janeiro de 2016, quando 14 ICTs candidatas
foram visitadas pela equipe de avaliacao, composta por
2 consultares externas, 2 profissionais da EMBRAPII (um
diretor e um membro da equipe técnica) e 6 profissionais
de cada Unidade candidata. Apas essa etapa e em razao
da reconhecida competéncia das candidatas, a EMBRAPII
e 0 Conselho de Administracao selecionaram sete novas
Unidades para atuar em distintas areas de competéncia.
O resultado foi divulgado ao publico no dia 16/03/2016,
confarme previsto no site da EMBRAPII.

. —_—
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Com a conclusao da Chamada 02-2015, resultando na selecao
de 7 novas Unidades EMBRAPIl e o credenciamento das 3
Unidades selecionadas na Chamada 01-2015, o ciclo de selecao
de novos Institutos de Pesquisa de 2015 foi encerrado. Com
essas agoes, a EMBRAPI passara a contar, até o final doano,
comum total de 28 Unidades, aptas a atuar em atividades
inovativas com empresas industriais no Brasil.

Vale ressaltar que existe umintervalo de alguns meses entre a
divulgacao daresultado e a assinatura dos Termas de Coope-
racao, no qual acontece uma negociacao entre as Unidades
selecionadas e a EMBRAPII para ajuste nos Planos de Acao e
nos termos juridicos do Termo de Cooperacao. O processo de
ajuste dos Planos de Acao de dois novas Unidades selecio-
nadas a partir da Chamada 02-2015, DCC/UFMG e Poli/USP,
ainda esta em andamento. Este perioda de ajuste € explicada
pelo pracesso buracratico no departamento juridico das Unida-
des selecionadas. O fluxo do pracesso de credenciamento das
novas Unidades estano Anexo ll.

Assim, a EMBRAPI encerra o primeiro semestre de 2016
com 10 novas Unidades credenciadas, em areas de com-
peténcia especificas, conforme Tabela 2.14.

TABELA 214 —UNDADES EMBRAPICREDENCADAS
APARTIR DAS CHAMADAS 01-2015 E 02-2015
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TABELA 214 —UNDADES EMBRAPICREDENCADAS
APARTIR DAS CHAMADAS 01-2015 E 02-2015
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A secao a seguir apresenta um breve descritivo de cada
uma destas novas Unidades, focando a sua atuacao
como Unidade EMBRAPII credenciada, desempenho e
destaques do periodo.

2.2.1. UNIDADE EMBRAPII -
EMBRAPA AGROENERGIA

A Embrapa Agroenergia é uma empresa publica de
direito privado. Ela foi selecionada para ser uma Unidade

EMBRAPII com o objetivo de realizar projetos de inovagaa

junto a empresas inddstrias na area de Bioguimica de
Renovaveis. A nova Unidade ira atuar diretamente no de-
senvalvimento de tecnologias visando a transfarmagao
da biomassa em uma geragao sustentavel de bioenergia,
biomateriais e quimicos renovaveis.

. —_—
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AREA DE COMPETENCIA: BIOQUIMICA DE
RENOVAVEIS

Linhas de atuacao:
» Microrganismas para usao industrial
» Enzimas para uso industrial

O Termo de Cooperagaa entre a Embrapa Agroenergia e a
EMBRAPII foi assinado em 12 de maio de 2016.

TABELA 2.15— ATIVIDADES REALIZADAS

EMBRAPA AGRO
oo |
Prospeccoes realizadas 7
Propostas técnicas elaboradas 0
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas (0]
Valor contratado R$ 0,00

2.2.2. UNIDADE EMBRAPII - IPT - BIO

O IPT, é uma sociedade de Economia Mista, vincu-
lado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao do Estado de Sao
Paulo. Em 2016, o IPT foi credenciado como Uni-
dade EMBRAPII para desenvolver projetos na area
de Biotecnolagia, para atuar em Escalonamento de
Processos Biotecnologicos.

O IPT-BIO atua no desenvolvimento de processos biotec-
nologicos e na ampliacao de escala utilizando micro-or-

ganismos, células animais e enzimas.

Area de Competéncia: Desenvolvimento e Escalona-
mento de Processos Biotecnologicos.

Linhas de atuacao:
» Desenvolvimento de pracessos biotecnologicos
» Escalonamento de processos biotecnologicos

» Otimizacao de processos produtivos
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A Unidade assinou o Termo de Cooperagao com a EM-
BRAPII em 30 de marco de 2016.

TABELA 2.16— ATIVIDADES REALIZADASIPT -BIO
I

Prospeccoes realizadas 1

Propostas técnicas elaboradas 1

Projetos contratados 1

Empresas contratadas 1
Valor contratado R$ 2.577.888,00

Nesse primeiro semestre de 2016, a Unida-
de IPT-BIO ja contratou um projeto com a
empresa Agropaulo.

2.2.3. UNIDADE EMBRAPII - REMA/UFSC

O Nucleo Ressacada de Pesquisas em Meio Ambiente
(REMA/UFSC) é associado ao Centro Tecnologico da
Universidade Federal de Santa Catarina.

A prioridade de atuagao da Unidade EMBRAPII
REMA/UFSC sera a execugaao de projetos de PD&l
para o desenvalvimento de biotecnologias ambien-
tais para a biorremediacao ambiental de areas con-
taminadas pelo setor industrial, biomonitoramento e
valorizacao de residuos.

Area de Competéncia: Biotecnologias Ambientais,
Biorremediacao, Biomonitoramento e Valorizacao
de residuos.

Linhas de atuacao:

» Tecnologias de biorremediacao

» Biologia molecular e biomarcadores

» Processos biotecnologicos para tratamentos

» Modelagem matematica de areas contaminadas

O Termo de Cooperacao entre 0 REMA/UFSC e a EM-
BRAPII foi assinado em 17 de junho de 2016,

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/
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TABELA 2.17- ATIVIDADES REALIZADAS
REMA/UFSC

Prospeccoes realizadas 4L
Propostas técnicas elaboradas 2
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas 0

R$ 0,00

Valor contratado

2.2.4. CESAR

O CESAR — Centro de Estudos e Sistemas Avangados

do Recife, @ um centro privado voltado para a criacao de
produtos, servicos e empresas com Tecnologias da Infor-
macao e Comunicacao (TICs).

Como Unidade EMBRAPII, 0 CESAR ira atuar no desen-
volvimento de plataformas que provisione uma solucao
fim-a-fim, do dispositiva ao servico de campartilhamento
de dados, passando pela disponibilizagao de bibliotecas
para o desenvolvimento de aplicacdes, o que propicia o
desenvolvimento de diversas solucoes inovadoras.

Area de Competéncia: Produtos conectados.

Linhas de atuacao:

» Subsistemas de Comunicacao e Gerenciamento

» Subsistemas de Monitoramento e Otimizacao

» Aplicacoes especificas de dominio

O Termo de Cooperagao entre o CESAR e a EMBRAPII fai
assinado em 07 de julho de 20716.

ATIVIDADES REALIZADAS CESAR

Empresas prospectadas 0

Propostas técnicas elaboradas (0]

Projetos contratados (0]

Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00
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2.2.5. DCC/UFMG

O Departamento de Ciéncia da Comunicagao (DCC)
esta constituido dentro da Universidade Federal
de Minas Gerais.

As atividades a serem desenvolvidas na Unidade
Embrapii DCG-UFMG compreendem projeto, desenvol-
vimento e aplicacao de sistemas ciber-fisicos, requi-
sito fundamental para uma sociedade massivamente
conectada. O destaque da atuagao estara em quatro
componentes principais nestes sistemas: sensoria-
mento, integracao, analise e atuagao.

Area de Competéncia: Softwares para Sistemas
Ciber-Fisicaos.

Linhas de atuacao:

» Prospeccao e Monitoramento de Dados

» Gestdo daInformacao

= Mecanismos para Tomada de Decisao e Atuacao

O Termo de Cooperagao entre 0 DCC/UFMG e a EMBRA-
Pll ainda esta passando por ajustes.

ATIVIDADES REALIZADAS DCC/UFMG

Empresas prospectadas 0

Propostas técnicas elaboradas 0

Projetos contratados (0]

Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00

2.2.6. FEMEC/UFU

A Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade
Federal de Uberlandia foi credenciada para atuar como
Unidade EMBRAPII na area de competéncia de Tecnolo-
gias Metal-Mecanica.

O foco da Unidade sera desenvolver solugoes na forma
de equipamentos, metodalogias e técnicas experimen-
tais para problemas do setor industrial. Essas solu-
cOes tém sido atributos constantes para diferentes

. —_—

e —....

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatorio semestral 2016 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTIC/MEC

S————

materiais, atividades de reparo, processos de uniao e
operagoes afins.

Area de Competéncia: Tecnologias Metal-Mecanica.
Linhas de atuacgao:

» Subsistemas de Monitoramento e Otimizacao

» Tecnologia de Uniaa (Soldagem), Reparo e Adicao;

= Tecnologia de Superficies; e

» Tecnologias em Medicao de Propriedades e Comporta-
mento Mecanicos.

O Termo de Cooperacaa entre o FEMEC/UFU e a EM-
BRAPII foi assinado em Q7/07/20716.

ATIVIDADES REALIZADAS FEMEC

Empresas prospectadas (0]
Propostas técnicas elaboradas (0]
Projetos contratados 0
Empresas contratadas (0]
Valor contratado R$ 0,00
2.2.7. INATEL

O Instituto Nacional de Telecomunicacoes — Inatel, uma
fundacao privada de utilidade pablica, € uma instituicao
de Ensino Superior e de Pesquisa.

A area credenciada para atuacao como Unidade EMBRA-
PIl € Comunicacoes Digitais e Radiofrequéncia.

Area de Competéncia: Sistemas de Comunicacao digital
e radiofrequéncia.

Linhas de atuacao:

» Dispositivos de Comunicacao Digital e Radio-
frequéncia

» Arquiteturas e dispositivos de redes de alta densidade

» Sistemas de monitoramento remoto
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112113 W RV RV /AR SSA AR/ NS (oo Unidade EMBRAPII, o Instituto Eldorado foi cre-

denciado para atuar na area de competéncia Desenvaol-
vimento de software. O objetivo é atender demanda da
ProspecgGes realizadas 40 indUstria de equipamentos eletronicos para computacao
movel, promovendo a melhoria de desempenha, maior

Propostas técnicas elaboradas 3 o N
competitividade e adequacao ao mercado.
Projetos contratados (0]
Area de Competéncia: Desenvolvimento de software
Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00 Linhas de atuacao:
A Unidade ja desenvolveu material de divulgacao para = Aplicativos moveis
apresentar a operacao da Unidade EMBRAPII para seus
clientes, conforme reproduzido abaixo. » Aplicagoes WEB

O Termo de Cooperagao entre o Instituto Eldorado e a Uni-
dade e a EMBRAPII foi assinado em 12 de maio de 2016.

TABELA 2.20- ATIVIDADES REALIZADAS

ELDORADO
Inatel
W, ELDORADO
EMERAPI
N PESQUISA € INDWACAD
Prospeccoes realizadas L
“ouswn natel Propostas técnicas elaboradas (0]
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas (0]
Valor contratado R$ 0,00

2.2.9. POLI/USP

A Escola Politécnica da USP (Poli) foi credenciada como
Unidade EMBRAPII para realizar projetos na area de
competéncia Materiais para Construcao Ecoeficiente.

£ INOVAGRO

NAPESQUISA

Ela pretende atuar focada em inovar no setar da construgao
gue fornece 0 ambiente construido. A cadeia industrial de
materiais e companentes como um todo, e a de materiais
cimenticios em particular, gera produtos para atender as ne-
cessidades técnicas para construgao, manutencao (reparo,
recuperacao) e desmontagem de obras de construcao civil,

A Unidade assinou o Termo de Cooperagao com a EM-

BRAPII em 28 de abril de 2016. Areade Competéncia: Materiais para Construcao Ecoeficiente.
2.2.8. INSTITUTO ELDORADO Linhas de atuacdo:
O Instituto de Pesquisas Eldorado & uma associagao civil » Materiais cimenticios

sem fins lucrativos.
» Materiais granulares

» Componentes e sistemas construtivos

— ‘A
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O Termo de Cooperacao entre Poli/USP e a EMBRAPII » Automacao de processos e projetos industriais
ainda esta passando por ajustes,
» Logistica, otimizagao e pesquisa operacional

ATIVIDADES REALIZADAS POLI-USP
POLI-USP

» Sistemas distribuidos

O Termo de Cooperacao entre a Unidade TECGRAF e a

Empresas prospectadas 0 ] ) ;
EMBRAPII foi assinado em 08 de junho de 2016.
Propostas técnicas elaboradas 0
TECGRAF
Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00
Prospeccoes realizadas 2
2.2.10. TECGRAF/PUC-RIO Propostas técnicas elaboradas 1
A Pantificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro € uma PR e E
instituicao de direito privado sem fins lucrativos. O Instituto Empresas contratadas 1
Tecgraf de Desenvolvimenta de Software Técnico-Cientifico da
PUGRIo (Tecgraf/PUG-Rio) ira atuar comao Unidade EMBRAPI] UL R R$ 1.302.090,87
em Solugoes Computacionais em Engenharia, desenvolvenda
sistemas técnico-cientificos complexos que exigirao estudos, A Unidade EMBRAPII TECGRAF demonstrou grande agi-
pesqguisas avancadas e solucoes inovadoras. lidade e, logo apds a assinatura do termo de Cooperagao,

contratou um projeto de PD&I com a Repsol Sinopc. Esta
Area de Competéncia: Solucdes Computacionaisem Engenharia  empresa também desenvolve projeto com a Unidade
EMBRAPII CIMATEC.
Linhas de atuacao:
As Tabelas 2.21 e 2.22 abaixo, mostram o resultado
» Computacao grafica consolidado das Unidades EMBRAPI.

TABELA 2.21- RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPIPRIMEIRO SEMESTRE 2016

o - NEGOCIACAO CONTRATACAO
. = b
3 E | &8
i e o2 S S S 2014 - 2016*
n o o g Propostas a B a B a B
= i 8 N e 28 Fy 28 Fm 2% Eg v .
= (=] x 3 2016* g5 gx @8 X o8  EC P S
a o< o0 o E Y cE ol o E 21 ShEE
S & = & 98 &% P8 &% Y8 S5 8°F
5 < = & 5 § 5 § 5 £s S=z2E
1= T © ] (=] o~
= ] = [w) o
S 3 5 =
5 Software e G @ o
S Automacao 40 19 0 e 13 2 18 § 31 e
b= o © R
o = © 2
Sistemas Q = M a
— ~N
E Inteligentes 58 10 1 © 8 = 3 g 12 N
i T R < S
Q o}
M 2
s Processamento
o de Biomassa 32 6 1 M o e 0 © 1 0
=2 @Q @
(U] Ea —
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S ——
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TABELA 2.21- RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPII PRIMEIRO SEMESTRE 2016
NEGOCIACAO CONTRATACAO

‘ ‘ 2015 ‘ 2016* ‘ Acumulado

PROSPECCOES
REALIZADAS 2016*

| Propostas |
técnicas
2016*

g
=
[
@
=
(T}
n
Ll
a
=+
=]
=
=]

Projeto
contratados
(emR$)

-

AREA DE COMPETENCIA

contratado

Comunicagoes
Opticas 81 7 1

CPQD
£4.200.000
ul
4.407.787
&~
11.292.736
=}
19.900.523

Materiais de Alto
Desempenho 45 1 0 © 4

IPT - MAT
11.030.262
=y
999.255
()]
12.029.517

g g 2 &
Eletronica Q =} = &
Embarcada 22 2 1 B 2 2 2 8 5 Q
K m © 3

LACTEC

Tecnologias em 12 2 0 - 7

Refrigeracao

Polimeros 33 10 0 o 2

A,

e ——

Polo/ UFSC
13.358.048
o
0
N
13.358.048

339.480
N
460.578
i
800.058

("]
o
=
a
£
o
o

Senai
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TABELA 2.21- RESULTADO CONSOLIDADO UNIDADES EMBRAPI PRIMEIRO SEMESTRE 2

> o NEGOCIACAO CONTRATACAO
g S b
= E us 2015 2016* Acumulado
o N
= o 'S
w U ) ) [°) 2014 - 2016*
wn E a9 Propostas @ @« B w B
L Acni —_ —_ —_
o T 8N técnicas 28 Bz 2% Em 23 Esm g .
=3 [=] x = 2016* Lo €T N € = o cx o T B
a a3 S gSE ©SE @gE ©E gE £R 5E7
= = = & 28 aE 8 a& 8 ST ©Eg
=) -4 2 o S o o o a g >ta
=4 © © o o o
= = 1 o o
& Desenvolvimento a 8
= e Escalonamento ** * 3 o Q Q
5 de Processos 1 1 : ) 1 E 1 E
= Biotecnologicos ~N ~N
u Biotecnologias
L ambientais:
2 Biorremediacao, *% * *5k *
P Biomonitorarnento 4 2 * : 0 - Y “
2 eVialorizagaode
3 Residuos
Produtos *% * *k *
o
- Conectados 0 0 * * 0 “ Y “
w
o
<}
g Softwares para
2 Sisternas Ciber- 0 0 o 3 £ 3 0 o 0 o
] Fisicos
a
= :
o Tecnologias *% * *% ;
<5 Metal-Mecanica 0 0 - * 0 “ 0 °
[T
>
Comunicagoes
= Digitaise 40 3 £t 3 Bt % 0 o 0 o
= Radiofrequéncia
c
° Equipamentos
° paraInternet *% * *% *
£ e Computacdo 4 0 * * 0 ° 0 °
il Movel
w
& Materiais para
2 Construcao 0 0 £ 3 R % 0 o 0 o
5 Ecoeficiente
o
~ A ~
= Solugoes ) )
T Computacionais 2 1 2 # R B 1 N 1 N
=] em Engenharia m M
W -~ -

10.344.896
120.886.419
86.680.069
217.911.383

*Resultado referente ao primeiro semestre
** Unidades ndo credenciadas na época.
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TABELA 2.22 - OPERACAO UNIDADES
EMBRAPIIEM 2016 (JAN — JUN)

PROSPECCOES

|.u=
CE:
< x
=
==
=TT

REALIZADAS
PROJETOS
CONTRATADOS
VALORTOTAL
CONTRATADO
(R$)

CIMATEC 69 7 40.830.083,00
POLIMEROS 33 2 460.578,00
LAMEF 13 2 16.455.802,30
TECGRAF/PUC-R) 2 1 1.302.091,00
IPT - BIO 1 1 2.577.888,00
IPT — MAT 45 1 999.255,00

CcPQD 81 4L 11.292.736,75

CEEI 40 18 6.506.807,83
CERTI 58 3 4,092.355,77
LACTEC 22 2 690.179,00
COPPE 46 1 1.472.293,83
IF - FLU 31 3 1.925.828,33

——r

2.3. 0S POLOS EMBRAPII-IF

Apobs a conclusao do processo de credenciamento em
2015, o primeiro semestre de 2016 contou com o inicio
das atividades dos Polos EMBRAPII. A seguir sera apre-
sentada um breve descritivo de cada um dos PEIFs e sua
area de atuagao como Unidade EMBRAPII credenciada.

2.3.1. POLO EMBRAPII-IF BAHIA

Area de competéncia: Tecnologias em salde

. —_—

e —....
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Linhas de atuagao: Equipamentos meédicos, dispositivos
e acessorios e Aparelhas para simulagao, analise e melho-
ria de Equipamentos Médicos e seus processos produtivos.

O Termo de Cooperagaa entre o IF Bahia e a EMBRAPII foi
assinado em 28 de novemnbro de 2015,

TABELA 2.23—- ATIVIDADES REALIZADAS IF BAHIA
I

Prospeccoes realizadas 12
Propostas técnicas elaboradas 2
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00

2.3.2. POLO EMBRAPII-IF CEARA

Areade competéncia: Sistemas Embarcados e Mobilidade Digital
Linhas de atuacgao: Software e protocolos para aplica-
¢0es moveis e sistemas embarcados e Computagao em

nuvem e virtualizacao.

0 Termo de Cooperagao entre o IF Ceara e a EMBRAPII foi
assinado em 24 de novembro de 2015,

TABELA 2.23— ATIVIDADES REALIZADAS IF CEARA

Empresas prospectadas 58

Propostas técnicas elaboradas 13
Projetos contratados (0]
Empresas contratadas (0]

Valor contratado R$ 0,00

2.3.3.POLO EMBRAPII-IF ESPIRITO SANTO

Area de competéncia: Metalurgia e Materiais

Linhas de atuacao: Filmes finos, Ligas metalicas ferro-
sas, Materiais ceramicos, Processos sider(rgicos.

O Termo de Cooperacaa entre o IF Espirito Santo e a EM-
BRAPII foi assinado em 14 de outubro de 2015.
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311 0y e Vi ES R NS SEsERiel o] 2.3.5. POLO EMBRAPII-IF MINAS

- GERAIS - FORMIGA
oo

Prospeccdes realizadas 27 Area de competéncia: Sistemas automotivos
inteligentes.
Propostas técnicas elaboradas 2
Projetos contratados 0 Linhas de atuacao: Aplicacoes embarcadas e Protocolos
de comunicacao inter e extra veicular.
Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00 O Termo de Cooperagao entre o IF Minas Gerais e a EM-

BRAPII foi assinado em 17 de dezembro de 2015,
Nao foram contratados projetos em 2016, mas o PEIF

Espirito Santo contratou 6 projetos com a empresa Arce- TABELA 2.27— ATIVIDADES REALIZADAS
lormittal Brasil em 2015 no valor de R$ 423 mil. MNAS GERAIS - FORMIGA

2.3.4. POLO EMBRAPII-IF FLUMINENSE _
— CAMPOS DOS GOYTACAZES FORMIGA

. _ _ Prospeccoes realizadas 14
Area de competéncia: Monitoramento e instrumentacao
para o meio ambiente Propostas técnicas elaboradas (0]
. . , o ‘ Projetos contratados (0]
Linhas de atuacdo: Monitoramento energetico, Monitora-
mento de residuos, Monitoramento de recursos hidricos. Empresas contratadas 0
Valor contratado R$ 0,00

O Termo de Cooperagao entre o IF Fluminense e a EM-
BRAPII foi assinado em 21 de setembro de 2015,
A Tabela 2.28 apresenta o resultado consalidado dos

TABELA 2.26— ATIVIDADES REALIZADAS Palos EMBRAPII-IF. VVale destacar que quatro Unidades
FLUM”\IENS.E — CAMPOS DOS GOYTACAZES estiveram em fase de treinamento de 10 meses, de
junho de 2015 até marco de 2016.

FLUMINENSE - CAMPOS
DOS GOYTACAZES

Prospeccdes realizadas 31

Propostas técnicas elaboradas 8

Projetos contratados 3

Empresas contratadas 3
Valor contratado R$ 1.925.828,33

O Polo EMBRAPII- IF Fluminense, contratou
projetos de PD&I com as empresas Arte Ceramica
Sardinha, Eximea Cameércio de Maquinas e Equi-
pamentos, e com as empresas industriais ligadas
a Associacao das Industrias da CODIN e de Guarus
de Campos dos Goytacazes.
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TABELA 2.28—- RESULTADO CONSOLIDADO DOS POLOS EMBRAPII-IF PRIMEIRO SEMESTRE 2016
NEGOCIACAO

~

UNIDADES EMBRAPII
AREA DE COMPETENCIA
PROSPECCOES
REALIZADAS (2016)

Propostas -
técnicas <
g
a
Al
.
1= Equipamentos
3 Médicos 12 2 0
=
e Sistemas
o Embarcadose 58 13 (0}
O mobilidade digital
=
2 Metalurgi
o etalurgia e
“é_",':' Materiais 27 2 6
w iR
@ :
S Monitoramento
c einstrumentacao
E paraomeio 31 8 0
=] ambiente
L
")
Bh Sistemas
=T Automotivos 14 0 0
= o Inteligentes
Ly

contratados
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8 8 2014 - 2016*
B s B
Eiﬁ- 3% E*ﬁ- w0 o
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© © o o~
= = = =]
' 0 0 0
: 0 0 0 0
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Ln

y a | 3
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* Resultado referente ao primeiro semestre

CAPACITA(;EO POLOS EMBRAPII-IF

Conforme relatado em 2015, a capacitagao dos Polos
EMBRAPII-IF (PEIFs) em estruturacdo envolveu dois
mamentos distintos, um de carater mais conceitual, com
cursos de capacitacao sobre Inovagao e sobre o Siste-
ma de Exceléncia operacional EMBRAPII, e outro com
atividades de capacitacao /n locorealizadas com apoio
de consultares externas, iniciada em agosto de 2015 e
concluida em abril 2016.

A etapa de capacitacao in loco partiu da analise dos
pracessos estruturantes dos Polos, praticas e fer-

A,

e — S
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ramentas necessarias para a gestao e seus projetos
de PD&l. Os consultores orientaram a discussao para
revisao e/ou implementacao dos processos e suas
praticas, partindo de um diagnostico estruturado da
maturidade institucional para o modelo EMBRAPII,
confarme enunciam as atividades 1 e 2 abaixo, che-
gando a propostas para revisao das estruturas de
gestao, conforme atividade 3. Além destas, a capaci-
tacaa /in Joco envolveu o acompanhamento dos PEIF
pelos consultores em atividades de campo, planejadas
para exercitar as principais etapas do processo de ne-
gocios EMBRAPII, conforme delineado nas atividades
3, 4 e 5 descritas e discutidas a seguir.
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= Atividade 1 (ATV1) — Diagnéstico dos processos estru-
turantes do PEIF - estrutura organizacional, governanga,
pessoas, prospec;ao e negociagao de projetas;

» Atividade 2 (ATV2) — Diagnastico dos processos de gestao
e execucaa de projetos de PD& - estruturagao dos proces-
sos de elaboracdo técnica (de propostas, planos de trabalho
e contratos), gestao e execucao de projetos de PD&;

» Atividade 3 (ATV3) — Propor estruturacao da area de
gestao do PEIF, gestao de portfalio e processos relacio-
nados a preparagao de visitas técnicas (como estruturar
uma visita, abordagem da empresa, 0 que oferecer/ven-
der para a empresa, estruturacao da proposta etc.);

» Atividade 4 (ATV4) — Acompanhar e orientar visita a
empresas potencias parceiras;

= Atividade 5 (ATV5) — Acompanhar e orientar a elabora-
cao da proposta técnica (conjunto com o PEIF) e avaliacao
dos processos referentes a elaboragao técnica, gestao e
execucao de projetos de PD&I. Possibilidade de realizar
visita a empresa em conjunto com o PEIF;

» Atividade 6 (ATV6) — Acompanhar e orientar a negociacao

de projetos e de propriedade intelectual e avaliagao dos pro-
cessos de estruturacao das areas de prospeccag, negocia-

cao de projetos, gestao do PEIF e gestao de portfalio.

O diagnastico da maturidade institucional para 0 Modelo EM-
BRAPIl foi realizado a partir de uma ferramenta desenvolvida
especialmente para esta finalidade, referenciada no Sistema
de Exceléncia Operacional EMBRAPI, pela qual se estabelece
amaturidade da relacao entre os pracessos estruturantes
dos Polos e 0s insumos necessarios para alcance das metas
estabelecidas nos Planos de Acao contratados.

MATRIZ DE MATURIDADE

lﬁm '&m i .g i o =] a
oS ] 2168 | w3 o
Qa9 0.9 o So | B g
o= -3 =l o=l 0nE ]
0w O [N ol g0 oL 1]
S5 PE sl xa|lv8| &
a =
Infraestrutura
RH Nivel 0
Nivel 1
Recursos de Nivel 2
contrapartida T E
Protocolos de N[velh
trabalho Nivel 5

Referéncias
institucionais

Os niveis de maturidade sao aqueles observaveis in
loco na relacao processos-iNsumos essenciais para a
operacaa do modelo EMBRAPII, voltados exclusiva-
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mente para a execucao das atividades de PD&I com aindls-
tria Os Insumos sao recursos (infraestrutura, RH, contraparti-
da), referéncias institucionais (politicas, normas, resolugoes, etc)
e protocalos de trabalho (normas, regras, etc) que sustentam a
operacao dos Polas nas respectivas areas de competéncia.

Eimportante salientar que o modelo n3o avalia a eficacia dos
processos e insumos no momento inicial de operacao dos Polos.
Essa sera objeto do acompanhamento e inspegoes futuras,
conforme prevé o Manual de Operacao dos Polos EMBRAPI,
guando serao verificados os resultados alcangados nos Planos
de Acao. Com o uso de uma escala uniforme de diagnostico, a
maturidade individual pode ser sistematiza no nivel coletivo para
delinear a maturidade caracteristica dos Polos em estruturacao.

Maturidade de Insumos
Linfraestrutura
5

5.Referéncias institucionais "% 2.Recursos Humanos

4.Protocolos de trabalho 3.Recursos de contrapartida

® Tipica == Méxima

Maturidade de Processos
1.Prospeccdo projetos

7.Gestdo Pl 3 projetos

6.Gestdo portfélio 4.Gestdo projetos

5.Execugdo projetos
@ Tipica = = Méxima

Figura 2.2 — Diagndstico coletivo da maturidade:
Polos EMBRAPII IF em estruturagdo.

1 Osniveis de maturidade foram diagnosticados nas interagoes entre os consultores e
as equipes dos Polos, numa escalaentre O e 5 orientada pela 16gica de adequagao ao uso.
Os parametros considerados nesta escala obedecem a logica descrita a seguir. O nivel
zero caracteriza insumo ou processo inexistentes, nao sendo identificados in loco. O nivel
1 marcaum o estagio inicial, indicando a existéncia de insumos/processos por razdes
contingenciais, nao havendo quaisquer mecanismos que garantam o planejamento,
manutencao (presente ou futura), revisdo ou atualizagdo de insumos e processos. O nivel
2 apontaum momento de controle, no qual o insumo/processo existemn comalguma
abundancia, porém de modo individualizado nos membros dos Polos e ndo contam com
mecanismos e cuidados institucionais paraasuarevisao, (re)plangjamento, manutencao
ou atualizagao. O nivel 3 delineia alguma consisténcia institucional de insumos/processos,
pois ja existem sistemicamente e tem uma oferta regular por razdes aindanao relaciona-
das as atividades do Polo EMBRAPII, nao havendo cuidados institucionais na perspectiva
EMBRAPII. O nivel 4 indica qualidade de processos/insumos, que existem em patamar
adequado porém nao otimizado, tendo seus efeitos (impactos) medidos sistematicaeins-
titucionalmente para orientacao dos cuidados institucionais na perspectiva EMBRAPII. O
nivel 5 delineiauma operagao otimizada, no qual repete-se o estagio nivel anterior porém
com mecanismos institucionalizados de melhoria continua.
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Afigura 2.2 mostra uma maturidade tipica de insumos
nao superior ao nivel 3 nos diferentes processos, haven-
do casos nos quais a maturidade maxima chega ao nivel
5 (ex. infraestrutura e recursas humanos). A maturidade
tipica dos processos também chega ao nivel 3 (gestao de
Pl), com predominancia do nivel 2. Ocorrem também pro-
cessos cuja maturidade chega ao nivel 5 (ex. comunicacao
e elaboracao técnica).

Avisao do conjunto dos PEIF permitiu delinear um ca-
minho critico para a estruturacao dos Polos, que pelas
caracteristicas comuns dos Institutos Federais de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia passam pelos seguintes pontos
priaritarios, na ordem:

= Referéncias institucionars

o Para oficializar e formalizar as atividades do Polo EM-
BRAPII IF no papel e na missao dos Institutos Federais.

» Recursos de contrapartida

o Para garantir meios de disponibilizar e contabilizar a
contrapartida econémica dos Polos, parte integrante do
Termo de Cooperacao EMBRAPII.

» Protocolos de trabalho

o Para garantir a operagao adequada e formalizar as
atividades, segundo o Sistema de Exceléncia Operacional
EMBRAPII.

= Recursos humanos

o Para garantir o envolvimento, o desenvolvimento e a
manutengao os recursos humanos qualificados para a
pauta EMBRAPII credenciada.

» Infraestrutura

o Para garantir a existéncia, a manutencao e a atuali-
zacao dainfraestrutura necessaria aos Planos de Acao,
particularmente a infraestrutura laboratorial.

Os diagnosticos individualizados dos Polos geraram os
denominados Planos de Estruturacdo, que estao sendo
acompanhados pela EMBRAPII em conjunto com os Pla-
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nos de Acao e os Programas de Formacao de Recursos
Humanos para PD&l (inovacao), estes Gltimos orientados
pelo Manual de Operacao dos Polos EMBRAPII IF,

Aléem destas, a Ultima etapa da capacitacao in loco dos
Palos envolveu as atividades de campo 4, 5 e 6 supraci-
tadas, das quais, pelo momenta atual da indUstria, ape-
nas as visitas de prospecgao puderam ser integralmente
realizadas conforme planejado, tendo sido relatadas
periodicamente no acompanhamento mensal dos Polos.

A despeito da experiéncia prévia das equipes na elabora-
¢ao de propostas técnicas, tanto a atividade 5 quanto a6
nao puderam ser completadas conforme cronograma de
capacitacao, em funcao das dificuldades nas autorizacoes
das Empresas prospectadas para emitirem propostas e,
posteriormente, seguirem as negociacoes. Em fungao dissa,
o projeto de capacitacao foi encerrado, deixando-se para
discussao futura o apoio aos Polos nas etapas de elabora-
ao técnica e negociacao, mediante acompanhamento da
evolugao das atividades e seus resultados.

2.4, PROJETOS - SETORES
INDUSTRIAIS

O desempenho das Unidades e Polos EMBRAPI entre 2014
e o primeiro semestre de 2016 pade ser analisado a partir
da otica da participacao setorial da indistria. Os graficos

2.1 e 2.2 mostram a participacao de cada setar no total de
projetos contratados (124 projetos) e no valor total aportado
nos projetos (R$ 220,3 milhdes), respectivamente.

u EletroEletronica/Informética 40%
= Metaldrgia 17%

» Mecanica 13%

= Aeronéutico 3%

u Alimentos e Bebidas 2%

= Automotivo/Autopegas 2%
® Quimica 2%

= Equipamentos Médicos,

Hospitalares e Odontologico 2%

® Outros 10%

Grafico 2.1: Distribuicao setorial dos projetos contratados em 2016
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Petréleo e Géas 25%

= EletroEletrénica/Informatica

22%

= Metalirgia 16%

m Aerondutico 13%

= Mecénica 11%

= Automotivo/Autopegas 3%

m Alimentos e Bebidas 2%

® Equipamentos Médicos,

Hospitalares e Odontolégico 1

= Quimica 1%

= Outros 6%

Grafico 2.2: Distribuicao setorial considerando os valores aportados
em projetos em 2016

Em comparacao com o ana de 2015, o setar com maior
evolucao é EletroEletrénica/Informatica, que passou
arepresentar 40% dos projetos totais da EMBRAPII,
frente a participacao de 20% no ano anterior. Esse
desempenho também se refletiu na participagdo do
valor apartado, em que o setor EletroEletronica/Infor-
matica passaou de 12% para 22% entre o final de 2015 e
0 primeiro semestre de 2016.

O setor de Petréleo e Gas também cresceu signifi-
cativamente nesses seis meses em termas de valor.
Em 2015, o setor respandia por 12% das aportes em
projetos; em junho de 2016, passou para um guarto
do valor total de projetos. Em termas de nimero de
projetos contratadas, o setor segue com a mesma
participacao: 7% nos dois periodos.

Se por um lado esses dois setores obtiveram expan-
sao, o segmento Aeronautico perdeu espago. Em
2015 os valores investidos, e o nimero de proje-
tos, no setor Aeranautico representava 23% e 6%,
respectivamente; ja no primeira semestre de 2016
arepresentacaa parcial € de 13% em investimento, e
3% em projetos contratados.

2.5. WORKSHOP COM AS
UNIDADES EMBRAPII

0 3° Encontro das Unidades EMBRAPI aconteceu em
Brasilia nos dias 22 e 23 de marco. Esse encontro teve
como objetivo apresentar as novas Unidades creden-
cladas nas duas Chamadas Piblicas de 2015, alinhar
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as expectativas de tadas as UEs sobre as atividades da
EMBRARPII para o ano de 2016, bem como discutir pers-
pectivas futuras.

A programacao do evento foi estruturada em trés grupos
de atividades distintas: no primeiro dia na parte da ma-
nha, atividades com a presenca somente das Unidades
credenciadas em 2014, no periodo da tarde a programa-
cao incluiu todos os coordenadores das UEs, inclusive as
Unidades recém selecionadas em 2015; e a manha do
segundo dia foi reservada para uma reuniao com os res-
ponsaveis pelos PEIFs. Essa organizacao das atividades
foi concebida de forma a atender as especificidades de
cada grupo participante.

Na sessdao com as UEs ja credenciadas foram tratadas
guestoes relativas a operacionalizacao das Unidades.
Os temas discutidos incluiram a gestao de projetas,

0 processo de contratacao, os ajustes dos Planos de
Acao, aliberacao de recursos, o uso da marca EMBRA-
Pll, alem dos quesitas relativos ao sistema de acompa-
nhamento e de avaliacao.

O encontro propiciou um espaco para a discussao
técnica e operacional, bem como favoreceu o entrosa-
mento entre as equipes de dirigentes e de técnicas da
EMBRAPII com os representantes e coordenadores de
suas Unidades.

Imagem 2.1: Workshop com as Unidades EMBRAPII

2.6. A\IALII-\(;EO DO PROJETO-PILOTO

O processo de avaliacao do Projeto-piloto da EMBRAPII
foi concluido no primeiro semestre de 2016. Esta avalia-
cao foi estruturada com o objetivo de atender as deman-
das colocadas pelo Grupo de Trabalho de Metodologia de
Avaliacao do Projeto-Piloto de Alianca Estrategica Publica
e Privada, criada pela Portaria do MCTI 02/2014, publica-
daem 29/07/2014.

O trabalho foi desenvalvido par cansultores externos
com apoio da equipe da EMBRAPII, responsavel pela
supervisao tecnica do trabalho.
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Aavaliacao do projeto-piloto foi realizada de forma
estruturada, a partir de um mapeamento prévio de focos
e questoes relevantes. Faoram identificadas duas modali-

dades de avaliagao:

» Avaliacao de processos associados ao desempenho
das macroatividades realizadas pelas unidades piloto:
nessa modalidade sao indicados cinco focos de avaliacao
(governanca, prospeccao de parcerias, negociacao de
parcerias, gestao de projetos, execucao de projetos). As
questdes propostas nesta modalidade buscam aferir a
qualidade e eficiéncia dos processos estabelecidos pela
unidade avaliada e em que medida eles favorecem ou
criam obstaculos para o alcance dos objetivos da experi-

éncia-piloto EMBRAPII.

» Avaliacao de resultados que podem ser diretamente
atribuidos a execucao do projeto-piloto, inicialmente
previstos ou nao: nesta modalidade foram trés os focos
de avaliagao: o projeto; a unidade; e a empresa.

Tanto a avaliagao de pracessos como a de resulta-
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dos abrangeram a canstrucao de indicadores e um
amplo levantamento de informagoes junto as uni-
dades-piloto e empresas selecionadas. O material
foi usado coma insumo para o grupo de avaliadares.
A analise foi pautada por trés blocos, que estdo de
acordo com os objetivos estabelecidos previamente
com o grupo de trabalho.

Os trés blocos sao:

» Bloca de avaliagao de processas

= Bloco de avaliacao de resultados da execucao

» Bloco da sistematica de avaliagao da EMBRAPII

Para a execucao da avaliacao, definiu-se os instrumen-
tos de coleta de informacoes sobre as Unidades Piloto,
a forma de aplicagao dos instrumentos e o respondente.
Também foi estabelecida uma amostra de 42 projetos

a serem analisados. A execucao dos instrumentos foi
realizada conforme apresentado na tabela 2.29.

TABELA 2.29—- INSTRUMENTOS PARA AVALIACAO DO PROJETO PILO
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roteiro de entre-
vistas sobre a
execucao do Piloto
na ICT

Q1

questionario estrutu-
rado sobre execucao
e resultados dos
projetos

Q2

questionario estrutu-
rado sobre execucao
e resultados dos
projetos

Q3

questionario estru-
turado sobre exe-
cucao e resultados
dos projetos

Qa4

FORMA DEAPLICACAO
RESPONDENTE

Responsavel
pelo Piloto nas
ICTs

presidencial

Coordenadores de
projetos nas ICTs

Gestores de proje-
tos nas empresas
parceiras

web

presencial Especialistas
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BASE DE INFORMACAO

TAXA DE RESPOSTA

-

AMOSTRA
NUMERO DE RESPOSTAS

Informagdes gerenciais das ICTs 3 3

100%

Informacoes sobre os projetos nas
ICTs e empresas, coletadas por meio
de visitas e entrevistas, Planos de
Trabalho dos projetos e Q2 e Q3 pre-
enchidos para projetos de amostra

63 62 98%

Informacoes sobre os projetos nas
empresas

66 44 67%

Informacoes sobre os projetos
nas ICTs e empresas, coletadas
por meio de visitas e entrevistas,
Planos de Trabalho dos proje-
tos e Q2 e Q3 preenchidos para
projetos de amostra

25 25 100%
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As entrevistas do instrumento Q1 foram realizadas ainda
em 2015. Os demais questionarios foram enviados e as res-
postas analisadas ao longo do primeiro semestre de 2016,

Aléem da analise do Projeta-Piloto, também foi proposto
um modelo de avaliacao da EMBRAPII (MAVE). A ideia foi
estabelecer os principais pontos que devem ser obser-
vados para que a EMBRAPII seja avaliada futuramente.
Nesse modelo foram estabelecidos as principais diretri-
zes do MAVE, a estrutura e os companentes que devem
compar 0 MAVE, e as dimensoes, 0s temas e os indicado-
res a serem observados.

O relatorio final da avaliacao do Piloto EMBRAPII foi
entregue em maio para a Grupo de Trabalho. A apresen-
tacao do relatorio e a apreciagao por parte do GT esta
marcada para julho.

2.7. COOPERACAO
INTERNACIONAL

Em 2016, a EMBRAPII deu continuidade a sua parceria com
o Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servico (MDIC)
aderindo a 3* Chamada para apresentagao de propostas de
cooperagao em P&D industrial entre o Brasil e Israel.

Essainiciativa é conjuntamente executada pela
Secretaria de Inovacao MDIC e pelo Centro Industrial
Israelense para P&D (MATIMOP), do Escritario do
Chefe Cientista no Ministério de Comeércio Industrial e
Trabalho de Israel (OCS).

A colaboracao tem como objetivo incentivar o desen-
volvimento conjunto de projetos de PD&I industrial
entre as empresas brasileiras e israelenses por meio
de um servico de busca de parceiros e de financia-
mento, utilizando recursos do OCS do lado israelense
e do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e
Saocial (BNDES) e da Financiadora de Estudos e Proje-
tos (FINEP) do lado brasileiro.

A expectativa é de que as empresas e as Unidades EM-
BRAPII possam atuar de forma complementar, refor-
cando ainda mais a base de conhecimento existente nas
instituicoes credenciadas, gerando solugoes tecnologicas,
potencializadas pelos mecanismas de eficiéncia opera-
cional e de compartilhamento de custos introduzidos pelo
modelo EMBRAPII,
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Com o intuito de divulgar essa nova iniciativa a EMBRAPII
participou de seminario realizado na cidade de Belo Ho-
rizonte, arganizado pelo MDIC em parceria com a Embai-
xada de Israel no Brasil.

Em relagao a cooperacao com o MDIC e a Franca, a
EMBRAPII participou do Café da Manha promovido em
parceria com a Camara de Comércio Franca-Brasil de
Sao Paulo (CCFB-SP) e com a participagao do Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDES), realizado em
Sao Paulo no dia 15 de marco, para apresentar o acor-
do de Cooperacao Internacional em Inovacao e divulgar
0 programa em andamento.

Na parceria com o MDIC e a Alemanha, a EMBRAPII
também se fez presente, participando do 2° Seminario
sobre Incentivos a Inovacao Brasil-Alemanha, reali-
zado no dia 10 de margo, na sede da Camara Brasil-
-Alemanha em Sao Paulo. Para esse Seminario foram
convidados representantes das principais agéncias de
fomento brasileira para palestrar, incluindo o MDIC, o
BNDES e a FINEP.

O evento teve como objetivo apresentar e esclarecer os
principais incentivos brasileiros a inovacao. A ideia foi dis-
cutir de forma clara e abjetiva os principais mecanismos
de apoio disponiveis, como financiamento e subsidios,
uma vez que nem todas sao conhecidos. Além disso, bus-
cou-se destrinchar os principais processos envolvidos na
concessaa de tais beneficios a fim de mostrar na pratica
como 0s mecanismos de apaio a inovacao funcionam.

Ao final do encontro foi langado o Innovation Speed
Dating, um matchmaking anual que visa a realizagao de
negacios e parcerias ligados a inovacao e tecnologia a
partir de demandas pré-definidas.

Imagem 2.2: Participagao da EMBRAPII no 2° Seminario sobre In-

centivos a Inovacdo Brasil-Alemanha
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2.8. PROSPECCAO DE
PARCERIAS ESTRATEGICAS

= ABDI

Dando continuidade as acoes iniciadas no ano passado,
a EMBRAPII e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — ABDI aprofundaram o trabalho conjunto
considerando as Agendas Tecnologicas Setoriais (ATS)

e as possibilidades de desenvolvimenta de projetos de
PD&I pelas Unidades EMBRAPII. O objetivo da parceria é
envolver as UEs e as empresas no desenvolvimento das

tecnologias identificadas pela ABDI como relevantes para

a economia brasileira.

No primeiro semestre de 2016 foram consideradas as areas
de competéncia das Unidades EMBRAPII com potencial para

desenvalver projetos nas seguintes tecnologias relevantes
identificadas nos estudos concluidos pela ABDI:

.. Energias Renovaveis

iIl. Quimica de Renavaveis

iii. Motorizacao Hibrida-Elétrica (automotivo)

Iv. Display

v. Bens de Capital — Tecnologias Subsea (Petroleo e Gas)
vi. Nanatecnologia aplicada a satde

No segundo semestre serao mapeadas mais quatro
listas das ATS, quais sejam: (1) Medicina Regenerativa;
(2) ortese e protese; (3) telemedicing; e, 4) Equipamentos
Medicos de Diagnaostico por Imagem e in vitro.

Os resultados das ATS serao divulgados em eventos seto-
riais e rodadas tecnologicas. Esta divulgacao tera por obje-
tivo promover o Matchmaking entre empresas e Unidades
EMBRAPII para o desenvolvimento das tecnologias.

= CONSECTI e CONFAP

Com o objetiva de apoiar, promover e incentivar a
realizacao de acoes e o desenvolvimenta de projetos
de pesquisa e inovacao — PD&!, voltados aos setores
industriais, nas diversas Unidades da Federacao, a EM-
BRAPII, o Canselho Nacional dos Secretarios Estaduais
para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CON-
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SECTI) e o Conselho Nacional das Fundacoes de Amparo
a Pesquisa (CONFAP), firmaram acordo de cooperacao

no dia 19 de maio. O Acordo, firmado durante o Forum
Nacional CONSECTI/CONFAP em Belo Horizonte, MG,
parte do principio de que existe interesse estratégico de
integracao das iniciativas do CONSECTI, do CONFAP e da
EMBRAPII, focando a realizacao de projetos de PD&I nas
Unidades da Federacao nas Unidades EMBRAPII com
empresas. Mais especificamente, o acordo se remete aos
seguintes abjetivas especificos:

I. Integrar acoes do CONSECTI, do CONFAP e da EMBRA-
Pll para fomentar a realizacao de projetos de PD&I, em
especial na area industrial, nos estados da Federacao;

ii. Divulgar e fortalecer, nas Unidades da Federacao, o
Modelo de Operagao EMBRAPII, que se baseia na forma-
cao de uma rede de centros de pesquisa credenciados,
cada um cam um foco claro em uma area tecnologica e
um planejamento minucioso adequado ao atendimento
das demandas empresariais nas mais diversas areas do
conhecimento, com vistas a fortalecer a inovagao nas
industrias situadas nas Unidades da Federacao.

iii. Fortalecer ainteracao entre empresas industriais, Uni-
dades EMBRAPII, Fundagoes de Amparo a Pesquisa, e as
Secretarias de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovagao,

ou 0rgaos congéneres, Nos Estados e no Distrito Federal.

iv. Contribuir para o adensamento tecnologico de cadeias
de valor, apoiando projetos de empresas industriais com
Unidades EMBRAPII, visanda o desenvalvimento de pro-
dutos e servicos especializados.

v. Criar um Grupo de Trabalho Permanente para coordenar a
agenda entre as trés instituicdes, homageneizar as infor-
macoes e identificar possibilidades e acoes conjuntas que
fomentem as capacitacbes inovativas das empresas, das
FAP e das Unidades EMBRAPII dos diferentes estados.

Imagem 2.3: Assinatura do acordo de cooperacao CONSECTI E CONFAP
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2.9. PI-\RTICIPI-\CﬁO EM EVENTOS
E DIVULGACE\O EMBRAPII

Aestratégia de divulgacao da EMBRAPI tem por objetivos con-
solidar a operacao das Unidades EMBRAPI, criando um campo
paraprospeccao e identificacao de novos parceiros, bem como
difundiras competéncias tecnologicas cadastradas no sistema.
Paratanto, as iniciativas de divulgacao implementadas pademn
ser divididas em 3 categorias: (i) a divulgacao institucional com

a participacao de diretores e membros da equipe em eventos
setariais, regionais e de representacdo empresarial; (i) orga-
nizacao e participacao da EMBRAPII e das UEs em eventos e
feiras dirigidos para diferentes setores industriais, e i) eventos
em empresas contando com a participacac das Unidades
apropriadas para o perfil tecnolagico.

Adivulgacao institucional da EMBRAPII reflete a partici-
pacao dainstituicao e, em alguns casos, de suas Unida-
des, em eventos e ag0es promovidas por outras organi-
zagoes, instituicoes e empresas. O objetivo € apresentar
o modelo EMBRAPI, as facilidades e beneficios que as
empresas podem obter ao realizarem projetos com as
Unidades EMBRAPII, bemn coma apresentar cases de
sucesso de projetos desenvalvidos (apresentados pelas
proprias empresas envolvidas). Nessa categoria, ocorre
aparticipacao de diretares e equipe da EMBRAPII nos
eventos, apresentando o sistema EMBRAPII, com desta-
gue para 0 modelo de apoio a inovacao e as capacitacoes
tecnologicas das Unidades EMBRAPI.

No primeiro semestre de 2016, 0s eventos setoriais e institu-
cionais que contaram com a participagao da EMBRAPII foram:

» Apresentacac da EMBRAPII no Eventao “Cidades Inteli-
gentes e Humanas', dia 16/02, Natal/RN,;

= "Warkshops PADIQ/EMBRAPII" INT dias 27 de janeiro e
17 de fevereiro, Rio de Janeiro/RJ;

» Apresentacac da EMBRAPII na Camara Brasil-Alema-
nha - Inavagao e Tecnologia, dia 15/03, Sao Paulo/SP;

» Apresentacaac da EMBRAPII na Camara Brasil — Franga,
dia 15/03, Sao Paulo/SP;

» "Warkshop: Fontes de financiamenta e Movimento pela
Inovagao”, Invest Sao Paulo, dia 20/03, Sao Paulo/SP;

= Apresentagao da EMBRAPII na Associagao Brasileira
das IndUstrias de Quimica Fina, Biotecnologia e suas

A,
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Especialidades — Abifina, dia 28/03, Rio de Janeiro/ RJ;

» Apresentacan da EMBRAPII no Forum Nacional CON-
SECTI, dia 29/3, Salvador/BA;

» Apresentacaoc da EMBRAPII na Conferéncia "0S PRO-
GRAMAS DE INCENTIVOS E A GESTAO NA INOVAGAOD"
dia 25/04 na Sindusfarma, em Sao Paulo/SP;

» Evento "Portas Abertas” LAMEF/EMBRAPI, dias 27 e
28 abril, Porto Alegre/RS;

» Apresentacac da EMBRAPII na Ford Ameérica do Sul,
02/05, em Camacari/BA,;

= Apresentacao da EMBRAPII no Evento COPPE - Fortaleci-
menta da engenharia nacional, 17/05, Ria de Janeira/R};

» Apresentacao da EMBRAPII no Instituto Brasileiro de
Petraleo, Gas e Biocombustiveis, 31/05, Rio de Janeiro/R)

» Apresentacao da EMBRAPII na Mesa Redonda: A
Palitica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da qual o Brasil
necessita, no IBCCF — Biofisica, 01/06, Rio de Janeiro/R);

» Apresentacao da EMBRAPII na Fiat Chrysler Automobi-
les, dia 01/06, Betim/MG,;

» Apresentacao da EMBRAPII na EMBRAER, dia 06/06,
Sao José dos Campos/SP;

» Apresentacac da EMBRAPII no Evento “Connected
Smart Cities”, dia 08/06, Ria de Janeiro/R);

» Apresentacac da EMBRAPII no 7° Congressa Interna-
cional do Aluminio, dia 07/06, Sao Paulo/SP;

» Apresentacao da EMBRAPII na Reuniao Plenaria Mensal
da Diretoria do DEMPI (Departamento da Micro, Pequena e
Média Indistria), na FIESP, dia 30/06, Sao Paulo/SP.

Como destacado, uma segunda iniciativa referente a
divulgacao institucional é a participagao em eventos e
feiras de negacios, em conjunto com as Unidades, para
difundir o modelo para as empresas industriais e pros-
pectar novas opartunidades de prajetos. No primeira
semestre de 2016 a EMBRAPII participou dos seguintes
eventos, com este formato:

» 1% Rodada de Oportunidade de Negocios em Biotecno-
logia da EMBRAPII", 03/03, na sede do IPT, Sao Paulo/SP;
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» "Seminario de Inovagao Tecnolagica”, IPD Eletron e
Abinee, dia 12/04, Sao Paulo/SP;

» FEIMEC - Feira Internacional de Maguinas e Equipamen-
tos, de 03 a 07 de maio, Sao Paulo/SP. Neste evento a EM-
BRAPII e suas Unidades participaram atraves da montagem
de dois espagos, um estande e um espaco para negocios, ao
lado da planta piloto de manufatura avangada;

« " ENCONTRO EMBRAPI: APOIANDO A \NO\/AQAO NA
SUA EMPRESA" dia 20/05, na sede da FIESP, Sao Paulo/SP.

I ENCONTRO EMBRAPII

APOIANDO A INOVACAO NA SUA EMPRESA

‘e EMBRAM

LFEsPicresp ]

Imagens 2.4: Participacao em eventos e divulgagao EMBRAPII

A,,

- -

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

Relatorio semestral 2016 Contrato de Gestao EMBRAPII/MCTIC/MEC

Ressalta-se que esta estratégia vem alcangando seus
objetivos, no sentido de divulgar o modelo de apoio a
inovacao da EMBRAPII e praporcionar as UEs um espaco
de identificacao e prospeccao de novos parceiros. No
segundo semestre esta estratégia tera continuidade,
com a participacao da EMBRAPII confirmada em diversos
eventos e feiras.

A terceira modalidade de divulgagao teve inicio no
primeira semestre de 2016. Ao longo do periodo foi
desenvolvido um novo modelo de interacao entre

a EMBRAPII, suas UEs e empresas do setor indus-
trial. A ideia deste novo modelo surgiu em fungao de
contatos feitos por empresas industriais solicitando
apoio naidentificagao das UEs que possuem com-
peténcias para o atendimento de demandas espe-
cificas em projetas de PD&I. Percebeu-se que, em
alguns casos, as demandas apresentadas poderiam
ser atendidas por um canjunto de diversas Unidades
EMBRAPII. Com o objetivo de acelerar o processo de
interacao das empresas com as UEs, surgiu a ideia
de realizar eventos nas empresas contando com a
participacao de diversas Unidades. A escolha das
UEs a serem convidadas é feita pela empresa a par-
tir de critérios de interesse como alinhamento tec-
nologico. Termos de confidencialidade sao assinados
entre as partes para a troca de informacaes visando
a definicao de projetos em conjunto.

No dia 14 de junho foi realizado um workshop ba-
seada neste novo modelo. O evento foi organizado
pela EMBRAPIl e a empresa Unitec Semicondutores,
a maior fabricante de semicondutores do hemisfée-
rio sul. Foram selecionadas oito UEs (CERTI, CPgD,
Eldorado, IFMG, INATEL, Lactec, Senai Cimatec,
UFMG) pela Unitec para participacao no evento. O
workshop teve duracao de um dia e foi realizado

na sede da Unitec em Ribeirao das Neves - MG. O
evento iniciou com uma apresentacao das linhas de
atuacao da empresa e suas demandas, seguida de
uma apresentacao institucional da EMBRAPII. Na
sequéncia, as UEs realizaram breves apresentacoes
sobre suas areas de competéncia e exemplos de
projetos desenvolvidos. Na parte final do evento
foram criados grupos de discussao e realizado um
matchmaking entre as unidades e diretares de areas
da Unitec. O evento foi muito bem avaliado tanto
pelas UEs quanto pelos participantes da empresa e,
em funcao deste sucesso, pretende-se repetir este
modelo de evento com autras empresas.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA

3.1. SELECAO DE
FORNECEDORES

As atividades administrativas abrangeram a realizacao
de trinta de dois processos de selecao de fornecedores
de janeiro ajunho de 2016.

Apenso a este Relatorio apresenta-se um resumo dos
contratos administrativas operados no ano de 2016.

3.2. CONTROLES INTERNOS

Os contrales internos administrativos da EMBRAPII,

estabelecidos no Estatuto, no Regimento Interno e nos
normativas aprovados pelo Conselho de Administracao
e Diretoria-Colegiada, visam a garantir que os objetivos

sejam alcancados de forma confiavel, sem a ocorréncia

de impropriedades e irregularidades, erros, desperdicios,

praticas antieconémicas ou fraudes.

O Conselho Fiscal examina as demonstracoes contabeis

e demais documentos relativos a situacao financeira e

contabil da EMBRAPII, bem como opina sobre os balan-

cos e relatorios de desempenho financeiro e contabil e

sobre as aperagaes patrimaniais realizadas, emitindo pa-
receres para o Conselho de Administracao e a ele expon-

do as irregularidades ou erros porventura encontrados,

sugerindo medidas necessarias ao devido saneamenta.
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3.3. EMBRAPII NA MIDIA E
COMUNICACAO

O site da EMBRAPII é um importante instrumento para

difundir informagoes, experiéncias e projetos a sociedade,
conforme objetivo do seu Contrato de Gestdo. Para atin-
gir um publico cada vez mais amplo, em abril a EMBRAPII
disponibilizou as seguintes paginas do seu site em inglés:

» Institucional e paginas atreladas, como: Quem somos,
Estrutura e Etica.

» Informacoes de acesso para empresarios e institui-
¢Oes de pesquisa

» Unidades credenciadas (Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPI-IF)

» Competéncias Tecnologicas
» Linhas de atuacao

O primeiro semestre de 2016 foi considerado positivo com boa
divulgacao das acoes desenvolvidas pela EMBRAPII. Entre 0s
destaques, o destague dado a EMBRAPII como importante
acllitadora da aproximacao entre 0s meios académico e empre-
sarial. Houve, ainda, ampla cobertura do resultado da Chamada
Pablica 02/2015 e das metas da EMBRAPI para 2016. A
divulgacao especifica de projetos EMBRAPI como o Superima,
FlatFish, Cosméticos e Oleo e Gas também garantiram espago
em publicacoes especializadas e em editorias de Ciénciae

Tecnologia da midia em geral.

Constitui pratica do controle interno administrativo a confe-
réncia dos atos frente as normas e instrucoes, ao estatuto
e aoregimento interno, bem como a verificacao do correto
registro das informagoes contabeis, financeiras, administra-
tivas e operacionais, propiciando informacoes oportunas e
confiaveis, inclusive de carater administrativo/operacional,
sobre os resultados e objetivos atingidas.

A auditoria interna relativa as contas da EMBRAPII é rea-
lizada por meio de Auditores Independentes e 0s aponta-
mentos e as recomendacoes sao analisados e acompa-
nhados pelos Conselhos Fiscal e de Administragao.

Os procedimentas relativos ao atendimento das recomen-
dacdes consistern na natificacao do setor responsavel pela
ocorréncia e de comunicagao a Diretoria-Colegiada e aos
Conselhos Fiscal e de Administracao quando da ocorréncia e
do atendimento da recomendagao feita pelos auditores.

m Site ®Rddio ®Jornal = Revista

Grafico 3.1 - % de publicagdes por tipo de veiculo
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= Positivo = Neutro

= Negativo

Grafico 3.2 - % de matérias por contelido

As principais noticias vinculadas na midia entre
janeiro e jJunho de 2016 estao presentes no Anexo Il
deste Relatorio.

3.4. LEI DE ACESSO A
INFORMACAO

Em atencac a Lein® 12,527 de 18/11/2011, que
dispoe sobre os procedimentos a serem obser-
vados relativos ao artigo 216 da Constituicao
Federal, que estabelece que todos os cidadaos
deverao ter livre acesso as informagoes da admi-
nistragao publica de seu interesse, o Caonselho de
Administracao da EMBRAPII instituiu a Resolugao
Normativa N° 01/2015 para definir as informacoes
a serem classificadas como de carater sigiloso na
ambito das acdes da Organizacao.

Nesse sentido, foi elaborado um Rol de Informa-
cOes Sigilosas e os documentos classificados foram
aprovados por unanimidade pelo Conselho de Admi-
nistracao da EMBRAPI, 6rgao deliberativo maximo
desta OS. Esta relacao de documentos classificados
como sigilosos pela EMBRAPII consta do Anexo IV
do presente Relatorio.

Encontram-se publicado no site da EMBRAPII todas a in-
formacoes nao classificadas como sigilosas e gue sejam
de interesse do publico em geral.
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4. AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO

No dia 30 de maio de 2016 a EMBRAPIl encaminhou

ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU) o seu Relatério de
Gestao referente ao exercicio de 2015. A integralidade dos
contelidos e as respectivas pecas da prestacao de con-
tas foram encaminhadas pelo Sistema de Prestacao de
Contas (e-Cantas) disponibilizado pelo TCU. A elaboragao
do relatério seguiu as orientagdes quanto a configuracao do
documento, a forma e aos conteldos da peca de prestacao
de contas, bem como quanto as demais especificacoes
recomendadas pelos orgaos de controle. Dessa forma,
foram apresentadas as principais linhas de atuagao da Or-
ganizagao, informagoes detalhadas sobre a execucao fisica
e financeira dainstituicao, bem como dados sobre a gestao
de pessoal, sobre o ral de respansaveis e sobre as acoes
referentes a administracao da entidade.

Alem de atender a todos os requisitos do TCU, em
fevereiro a EMBRAPII também trabalhou com a
Controladoria Geral da Unido, CGU, Auditoria da Area
Social, mostrando ao 6rgao como funciona o proces-
so de credenciamento de novas Unidades EMBRAPII.
A Controladoria solicitou uma série de documentos
associadas as Chamadas Publicas e ao processo se-
letivo para melhor compreensao do fluxo de creden-
ciamento de novas Unidades. Todos os documentos
solicitados foram enviados e o fluxo de credencia-
mento de novas UEs esta reproduzido no Anexo Il.

Assim sendo, a EMBRAPII cumpriu integralmente
cam o estabelecido pela CGU e pelo TCU, cabendo
ressaltar que nao houve quaisquer apontamen-

tos ou ressalvas de exercicios anteriores a serem
observados, estando a instituicao em dia com suas
obrigagoes junto aos argaos de Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

5. INDICADORES DE
DESEMPENHO

Estasecao apresenta os indicadores e as resultados de
desempenho do Sisterna EMBRAPII no primeiro semestre
de 2016. Osindicadores do Quadro de Indicadores e Metas
foram objeto de analise e discussao da Comissao de Avalia-
cao do Contrato de Gestao na sua reuniao anual e conclusiva
de 2015, realizada nos dias 28 e 29 de abril de 2016.
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Conforme consta do Relatorio Anual e Conclusiva da
Comissao, as seguintes recomendacoes deveriam ser
atendidas pela EMBRAPII, em 2015:

» Elaborar justificativa para o nao cumprimento da meta
do indicador 11 (Participacdo de Alunos em Projetos de
PD&), consideranda os obstaculos externos.

» Elaborar proposta metodologica para os indicadores 4
(Taxa de Sucesso Inavativo) e 12 (Participagao de Projetos
de Alto Conteldo Tecnolagico).

A Comissaa também recomendou ao MCTIC, MEC e EM-
BRAPII que em 2015 fosse definida e pactuada a Siste-
matica de Avaliacao da OS.

As Recomendacoes foram plenamente atendidas pela EMBRAPI,

Em relacao ao indicador “Participacao de projetos con-
tratados em alta tecnologia’, importante observar que

TABELA 5.1 — INDICADORES, METAS PA
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em sua definicao original este indicador previa “carac-
terizar os projetos de produtos mantidos por segmen-
tos classificados por intensidade tecnologica (baixa/
média/alta)”. A Comissao de Avaliacao do Contrato de
Gestaao apresentou diversas criticas a concepgaa origi-
nal deste indicador e solicitou que fosse revisto. A nova
definicao deste indicador considera o desenvolvimento
de projetos em campos tecnologicos que pertengam

a uma lista bem-definida com base nas prioridades

da politica de inovagao do Governo Federal. O novo
indicador "Taxa de Convergéncia Estratéegica” consi-
dera, dentre os setores da alta relevancia tecnologica,
aqueles priorizados pelos editais Inova Empresa. Desta
forma, garante-se que a estratégia de captacao dos
projetos de inovacao da EMBRARPII esteja em conso-
nancia com as politicas publicas de inovagao.

A Tabela 51 apresenta os resultados parciais apura-
dos para o semestre. No Anexo V sao apresentados
comentarios sobre os resultados parciais de 2016,

AS E RESULTADOS ALCANGADOS PELAEMBRAPII-2016

INDICADORES
RESULTADO
MACROPROCESSO PARCIAL
Py Ndmero NP
1 Propostas técnicas Sl 2 Eficacia 250 148
Taxa de sucesso das propostas L o
2 taenicas Percentual 3 Eficacia/Eficiéncia 20 28%
3 PEdidoizSetTepcrtou[gliedade Percentual 4 Eficacia 5 0
Viabilizacao
de projetos de - ) Ndmero .
desenvolvimento 4 Contratagao de projetos el 3 Eficacia 60 45
tecnologico Nimero
5 Contratacao de empresas aleallio 3 Eficacia 45 (1A
= Ndmero .
6 Prospeccdo de empresas T 1 Eficacia 400 579
Participagao de empresas em Ndmero P
7 eventos absoluto 1 Eficacia 700 2094
8 Taxa de sucesso de projeto Percentual 5 Efetividade 90 75%
Criacao e Mobilizacao Taxad o
de Capacidade de * axaesetﬁg?ggeirc%enma Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade 70 77,80%
Inovacao
9 part'cﬁgg;ﬁgg‘tﬂgsggtf:fa%@gresas Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade >=50 59%
10 AR ngjﬁlt; :tﬂ?vitapa pre= Percentual 5 Eficacia >=90 100%
Cr:jaeg ég eal\clgggitlligz%éo 11 FENHE Rt At e M 3 Eficacia 20 0
In%vagéo projetos de PD&I Absoluto
Capacitagao dos Polos Ndmero P
12 EMBRAPII-IF Absoluto 3 i 0 0
Credenciamento das Unidades Ndmero .
_ B EMBRAPI| absoluto 1 Effig 7 7
Planejamento e Gestao Credend 10 dos Pol NG
redenciamento dos Polos Gmero N
Lz EMBRAPII-IF absoluto 1 Szt o o
Comunicacio, 15  Acessos aosite da EMBRAPII e'l\'b”;gﬁrt% 1 Efetividade 36.000 28.175
informacao e ~ .
d|\,u|ga§ao 16 Insergdes positivas/neutras Baieeriugl 5) B >=90 100%

na midia
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TABELA 5.2 - INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADORES
No
1 Despesas administrativas Percentual 2
2 Repasse de recursos* Mliie 2

absoluto / dias

- RESULTADO PARCIAL
| s

Economicidade <1% 0.34%

Economicidade <10

9,86

*Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis, entre a solicitacdo por recursos pelas unidades credenciadas e o desembolso pela EMBRAPII.

6. RESULTADOS ECONOMICOS
E FINANCEIROS

A EMBRAPII recebeu, no primeiro semestre de 2016, 0
aporte de recursos de R$ 56 milhdes, dos quais R$ 40
milhdes foram provenientes do Ministério da Educagao —
MEC e R$ 16 milhdes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e Comunicagoes — MCTI. O total de recursos
recebidos totalizam o montante de R$ 184 milhoes.

Abaixo o quadro relativo aos valores previstas e recebidos
nos exercicios de 2013, 2014, 2015 e 20716.

TABELA 6.1 — VALORES PREVISTOS E RECEBIDOS

ANO VALORES VALORES

PREVISTOS RECEBIDOS
2013 10.000.000,00 9.800.000,00
2014 260.000.000,00 89.200.000,00
2015 290.000.000,00 29.000.000,00
2016 340.000.000,00 56.000.000,00*
2017 300.000.000,00 B}
2018 200.000.000,00 .
2019 100.000.000,00 _

*Restos a pagar 2015

Do total de recursos recebidos, R$ 52,1 milhdes foram
alocados em contratos firmados com Unidades EMBRA-
PII (UE) e Polos EMBRAPIIF (PEIF) para o desenvolvi-
mento de novas tecnologias.

A,

S ——

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/

6.1. DESPESAS TOTAIS
EXECUTADAS

No ano de 2016 foram efetuadas despesas de R$ 28,20
milndes para custeio das operagaes da EMBRAPII, que
corresponde a 15,32% dos 184 milhoes recebidos pela
EMBRAPII até julho de 2016.

Os recursos foram gastos no quadro de pessoal e na
manutencao administrativa e operacional, bem como
na execucao de projetos de PD & I nas Unidades e Po-
los EMBRAPII em cumprimento aos Termos de Coope-
racao firmados.

» Investimento

No exercicio de 2016, os investimentos em bens
imobilizados foram no total de R$ 5.661 mil até o
final de junho, que deduzidos R$ 3.720,00 referen-
tes a créditos junto a contratadas, representou o
dispéndio de R$ 1.929,00.

O Total do imobilizado liquido até junho de 2016 (deduzin-
do a depreciacao) é de R$ 220.559,05 mil.

» Custeio

As despesas com custeig, relativas a servigos admi-
nistrativos e operacionais, corresponderam a R$ 5,772
milhdes no periodo de janeiro a junha, o que repre-
senta 3,85% do total recebido na rubrica de custeio de
R$149,834 milhdes.

» Adiantamento a terceiros

Os Adiantamentos a terceiros sao 0s recursos
repassados as Unidades EMBRAPII-UE e Palos
EMBRAPII-IF com o objeto de dar cumprimento aos
Planos de Acao constantes dos Termos de Coopera-
cao firmados entre essas UEs e PEIF,
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A tabela a seguir relaciona a execugao de tados os adiantamentos de recursos as Unidades e Polos EMBRAPII feitas
até o més de junho de 2016:

TABELA 6.2 - EXECUCAO DOS PLANOS DE ACAQ ASSINADQOS

REPASSES EMBRAPII

NOME DA UNIDADE VALOR PLANO VALOR TOTAL
CREDENCIADA ACAO EMBRAPII

Unidade EMBRAPII CEEI/ UFCG 58445970  19.481.990  1.000.000 1.000.000 2.000.000 4.000.000
Unidade EMBRAPII CERTI 111.000.000  36.630.000 1.850.000 - 9.000.000 10.850.000
Unidade EMBRAPII CNPEM 54590254  18.196.752 1.000.000 - = 1.000.000
Unidade EMBRAPII COPPE/ UFR) 270.000.000  90.000.000 4,500.000 - - 4.500.000
Unidade EMBRAPII CPQD 165.000.000  55.000.000  2.750.000 2.000.000 2,000.000 6.750.000
Polo EMBRAPII IF FLUMINENSE 3.200.000 1.500.000 - 300.000 = 300.000
Polo EMBRAPII IFBA 2.820.000 1.365.000 - 273.000 - 273.000
Polo EMBRAPII IFCE 27.580.000 9.101.400 - 900.000 900.000
Polo EMBRAPII IFES 6.146.973 2.918.160 - 580.000 - 580.000
Polo EMBRAPII IFMG 2.732.736 749377 - 150.000 - 150.000
Unidade EMBRAPII INT 76.904.000 25634667 1.000.000 - = 1.000.000
Unidade EMBRAPII IPT 129.587.000  42.779.000 1.000.000 - 1.000.000 2.000.000
Unidade EMBRAPII ITA 75.000.000  25.000.000 - 1.250.000 1.000.000 2.250.000
Unidade EMBRAPII LACTEC 41100000  13.400.000 1.000.000 - = 1.000.000
Unidade EMBRAPII LAMEF/ UFRGS 120.000.000  40.000.000 2.000.000 - = 2.000.000
Unidade EMBRAPII POLO/ UFSC 90.664.800  30.221.600 1.550.000 1.500.000 - 3.050.000
Unidade EMBRAPII Senai CIMATEC 177.612.000 59204000  2.000.000 2.000.000 3.500.000 7.500.000
Unidade EMBRAPII Senai Polimeros 48,000.000  16.000.000 1.000.000 - = 1.000.000
Unidade EMBRAPII IPT/BIO 20.500.000 6765000 - - 500.000 500.000
Unidade EMBRAPII INATEL 60.000.000  20.000.000 - - 1.000.000 1.000.000
Unidade EMBRPII EMBRAPA-Agro 17.700.000 5.900.000 - - 500.000 500.000
Unidade EMBRAPII ELDORADO - 56.400.000  18.700.000 1.000.000 1.000.000
= Pessoal Os valores dispendidos com pessoal, nos exercicios

de 2014, 2015 e 2016, correspondem a 6,16% do valor
O custo com pessoal no primeiro semestre de 2016 foide  total recebido do Contrato de Gestao (R$ 184 milhdes),
R$ 2,93 milhdes, contra R$ 2,763 milhdes em 2015. Essa  respeitando-se, desta forma, a limitacao estabeleci-
variacao decorreu da reposicao de perdas inflacionariase  da em sua clausula nona, gue é de 20% dos recursos
acréscimo de dais colaboradores. financeiros repassados.

. _—
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6.2. DEMONSTRACOES

co NTABE'S TG 07 — Subvencao e Assisténcia Governamentais.
Assim sendo, as receitas da EMBRAPII foram incarpo-

As receitas e as despesas sao registradas respeitan- radas segundo o montante de dispéndio no periodo.

do-se o regime contabil de competéncia e as doacoes e

subvencoes recebidas para custeio e investimento sao Abaixo consta o resumo daos indicadores de gestao do

apropriadas na resultado, observado o disposto na NBC exercicio de 2016 (janeiro a junho) da EMBRAPII.

INDICADORES DE GESTAO - 2015

TABELA 6.3 - REPASSE DE RECURSOS — CONTRATO DE GESTAO (R$)

REPASSE DE RECURSOS DE EXERCICIOS

ANTERIORES - 2014/2015 [L28.000.000:00
EM 2016 - MCTI 4,000.000,00 3.000.000,00 1.000.000,00 8.000.000,00 - - 16.000.000,00
EM 2016 - MEC 15.000.000,00 15.000.000,00 10.000.000,00 - - 40.000.000,00

TOTAL 19.000.000,00| 18.000.000,00| 1.000.000,00 |18.000.000,00 mn 184.000.000,00

TABELA 6.4 - RECURSOS DE APLICACOES FINANCEIRAS (R$)

BB CDB SWAP 113.723.024,76 116.340.000,00 114.140.000,00 130.773.771,25 126.542.771,25 118.967.771,25
BB CDB DI 425.138,50 3.400.500,00 175.000,00 408.000,00 59.000,00 527.500,00
CONTA CORRENTE 4.338,45 29.094,67 443,53 12.048,46 424,22 393,29

TOTAL RECURSOS

TABELA 6.5 - IMPOSTO DE RENDA PROJETADO (R$)

e e [ e | o [ e ]

IR PROJETADO DO BB CDB SWAP -2.107.090,07 -2.239.614,13 - 2.446.896,82 - 2.681.182,21 -2.828.171,98 - 2.855.575,56

IR PROJETADO DO BB CDB DI - 15,50 - 2814 - 24,50 -1,16 -2714 - 25,26

SUB-TOTAL DO IR

PROJETADO (B) -2.107.105,57 | -2.239.642,27 m - 2.681.18337 | -2.828.199,12 | -2.855.600,82
TOTAL DE RECURSOS

LIQUIDOS C=A-B 112.045.396,14 | 117.529.952,40 | 111.868.522,21 | 128.512.636,34 | 123.773.996,35 | 116.640.063,72

TABELA 6.6 - RENDIMENTOS DE APLICACAO FINANCEIRA (R$)

SeEhaleani

\égléoEﬁszg_lAGSRECEITAS FINANCEI- 1.124.272,09 1.22293156 143179114 1.412.772,27 152895399 1.540.069,54 8.260.790,59

RECEITAS FINANCEIRAS ACUMULA-
DAS (ANOS 2013 A 2016) 11.983.163,26 12.625.608,65 13.634.342,27 14.856.877,60 15.505.409,38 15.492.386,33

TOTAL DE RECURSOS EM CAIXA 126.135.664,97 m 127.949.785,80| 146.050.697,31| 142.107.604,85 | 134.988.050,87

. —_—
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QUADRO 6.8 - RECURSOS TRANSFERIDOS AS UNIDADES EMBRAPI E POLOS (R$)

INSTITUTO FEDERAL DO

CEARA - IFCE oL - - = - - 900.000,00
CINOAECENTROSPEREEE a0 - 300000000 - - 300000000 800000000
CAMPINA GRANDE - UFCS : - 2000000 - : - 200000000
NOLOGICA DE SA0 PAULD - IPT - - 100000000 - : 100000000
Cenbres O - - oo - ey
:NSLI%I%%ADLE_%ZT\]EA'\:PCIF@ E‘:'EE,\Q - - = 3.500.000,00 = 3.500.000,00
INSTITUTO TECNOLOGICO DA ) ) ) _ 160000000 ] 00000000

AERONAUTICA - ITA

FUNDAGAO INSTITUTO NACIONAL

DE TELECOM. - FINATEL - - - - 1.000.000,00 1.000.000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE PES-
QUISA AGROP. - EMBRAPA ) ) ) ) i e

INSTITUTO DE PESQUISA ELDO-

RADO - ELDORADO - . - - - 1.000.000,00 1.000.000,00

CENTRO DE PESQUISA E DESENV.
EM TECNOL. - CPgD

TOTAL ADIANTAMENTO

- - - - - 2.000.000,00 2.000.000,00
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QUADRO 6.9 - RESUMO DOS GASTOS DOS REPASSES DE RECURSOS AS UNIDADE EMBRAPI E
POLOS EMBRAPII-IF

AL DE REPASSES 52.103.000
BALANCO DOS : : :
an/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 un/16

PROJETOS ' !
w0
2 9 8 5 5 5 8 e
] 0 5 8 0 2 8 S
RECURSOS GASTOS NOS 10 9 3 2 Q N oo R
PROJETOS - L ~ 3 o o) m o o 5
B N P & 8 & & 3
~ 5y ~N — — — ~N =
o
M 2 N m @ = a S
9 ~ < L ~ 0 o~ ©
RECURSOS COMPROMETI- & S Q N S ® Q &
DOS NOS PROJETOS - M 2 m © N = N - 9
o [e0] — — LN LN m 5]
) o Q e a ™~ [os] 2
- m ) [Iy) m < Iy N
i 3 3 N 9 o 5 8

T} o < [o0) S
RECURSOS EMBRAPI| CON- S = e 5 o i 2 N
TRATADOS NOS PROJETOS - N i = S o 2 % N !
0 ~ o © = 5 0 3
5 ~ o ~ o = o
— [eA] (o] ()
1 S e 8 8 o N =
o)) ~ 0 — ~ Ive) o~ m
RECURSOS GLOBAIS CONTRA- 3 o 8 N 2 % N S
TADOS NOS PROJETOS - O 2 3 w o S © o o
i 2 3 S i I 2 N
= 0 > © o = 0 &
% DESPESAS DE MAN./GAS- n & o 3 3 o 3
— m -

TOS NO PROJETO - P=I/L R 2 5 Q s 8 i
%DESPESAS DE MAN./EM- 3 5 7 3 5 3 &
PENHO PROJETOS - Q=I/M a [o9) [o9) o ~N [e9) o
o~ — — o~ o~ ~ o~
%DESPESAS DE MAN./PRO). N 5 o 5 o) 5 ]
CONTR.$ EMBRAPII R=I/N Q 3 m Q = Q <
%DESPESAS DE MAN./REC. © < 5 3 N b 2
GLOBAIS PROJETOS 5=1/0 0 a < = o o &

SALDO DE RECURSOS FINANCEIROS NOS PROJETOS

SALDO DE RECURSOS COMPROMETIDOS NOS PROJETOS
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ANEXO |

PROJETOS EMBRAPII COM DIVULGACAO
AUTORIZADA PELAS EMPRESAS

UNIDADE EMPRESA TiTULO

FANEM LTDA Nova plataforma inteligente de equipamento de fototerapia neonatal Bilitron

Desenvolvimento do processo de manufatura e de novos produtos (bebidas
energéticas com e sem gaseificacdo a base de guarana, acai, limao e taurina)

Pesquisa e desenvolvimento de um conjunto de solugoes de antenas RFID
StorelD de diferentes tamanhos com desempenho similar e acoplamento satisfato-
rio para sua operacao e devem estar conectadas a um mesmo chip

Renault Desenvolvimento de um novo dispositivo para suporte de freio

CNPEM Brasil Kirin IndGstria de Bebidas S.A Enzimas Biotecnolégicas -BRK

Petrogal Sistemas Submarinos — SISTSUB

Sistemas e subsistemas de comunicacoes opticas de alta capacidade

CERTI

TTS Bebidas

PADTECS.A.

(WDM-AC)
e - I

Taggen Dispositivo Beacon padrao

ARGHLOMMITALGRASLSA  Mamiagodadesufuaioro®
ARCELORMITTAL BRASILS.A. Minimizacao do pick up de S no BOF

ARCELORVITALBRASILSA.  DesslfrasiodeasopareobtenciodeteoesdeSbabode 20PPM
ARCELORMITTAL BRASILS.A. Dissolucao da cal aplicada ao processo de desfosforacao de gusa em convertedor

ARGHLOMMITALGRASLLSA.  Procssodecesosoradodegusaemcomiertedor
ARCELORMITTAL BRASILS.A. Minimizacao de inclusdes em aco desoxidado ao aluminio

) e ——
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UNIDADE EMPRESA

Aprimoramento do processo de obtencao de produto para tratamento
capilar

Transbordamento da abordagem de Desenvolvimento Integrado de
Produtos no setor automotivo: aplicacao no desenvolvimento da cadeia de
fabricacdo e analise de engrenagens e virabrequins

Desenvolvimento de Metodologia para avaliagao em Fadiga das armaduras
de tracdo em Risers Flexiveis

Desenvolvimento de um novo conceito para extensao da vida de dutos
rigidos com defeitos através da aplicacao de reparo tipo A

Estudo Numérico-experimental do Comportamento Termo Acstico de
Refrigeradores Domésticos

Desenvolvimento de Modelos de Simulagao para Analise Elétrica, Térmica e
Energética de Motores Elétricos.

B

Analise do Impacto do Tipo de Evaporador e Sistema de Degelo Sobre o
Desempenho de um Freezer Modelo GNP 3166

INT L'Oreal Brasil Pesquisa e Inovagdo Ltda

ITA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS
BRASIL LTDA

Flexibras Tubos Flexiveis Ltda.

Petrobras

Whirlpool S.A.

Whirlpool S.A.

Bundy LTDA

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ @
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ANEXO I

MATERIAS SELECIONADAS VEICULADAS NA MIDIA EM 2016

Al14 folhainvest * * % SEGUNDA-FEIRA, 18 DE JANEIRO DE 2016 FOLHA DE S.PAULO

MERCADQO ABERTO

MARIA CRISTINA FRIAS

cristina.friasi@grupofolha.com.br

NOVOS RECURSOS

A Embrapii (Empresa Bra-
sileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial) deve aumentar
neste ano a captacao de recur-
sos para projetos de desenvol-
vimento de tecnologias.

No ano passado, foram
aplicados R$ 125,6 milhoes,
com a assinatura de 70 con-
tratos para o desenvolvimen-
to de inovacoes tecnologicas.
Para este ano, aintencao, se-
gundo a empresa, € dar mais
espaco para a biotecnologia.

“Como as unidades novas
tém proposto valores bem

mais altos para os projetos,
em 2016 esperamos captar pe-
lomenos R$ 200 milhoes”, diz
Jorge Guimaraes, diretor-pre-
sidente da instituicao.

Hoje, sao 13 unidades de
prospeccoes de empresas em
funcionamento. “Devemos
credenciar mais cinco centros
de pesquisas neste ano.”

“Também visamos os seto-
res de quimica, defesa, satide
e, mais para o futuro, o de
agricultura. A nossa meédia é
desenvolver até seis projetos
em cada unidade.”

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/
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Petroleo

I Embragii

Mais de R$ 120 milhdes em projetos de inovacéo
28/01/2016 | 11h58

A Emgresa Brasileira de Pesguisa = Inovag;'io Industrial ‘Embragiiz fechou o ano de 2015

garantindo a aplicacdo de R$ 115 milhtes em 62 projetos de inovacao industrial firmados com
diversas empresas. Na maioria (74%), sdo projetos para o desenvolvimento de novos produtos,
invertendo uma tendéncia, que foca, em geral, na melhoria dos processos industriais em
detrimento a novas invencdes para o mercado. Desde 2014, quando a Embrapii comegou a
operar, ja foram firmados 71 projetos, no valor total de R$ 1257 milhGes.

"0 bom desempenho demonstra que as Unidades Embrapii tém atuado de forma eficiente na
prospeccao de projetos, além de certificar a confianca das empresas parceiras em investir
nesses projetos”, destaca o djretor-presidente da instituicae _Jorge Guimardes. "Atualmente
somos 13 unidades em funcionamento e acabamos de credenciar mais trés em biotecnologia.
Ate marco deste ano, teremos mais cinco unidades credenciadas em competéncias diversas
aptas a trabalhar conosco.”

Ha projetos na area de salde, cosméticos, polimeros e outros materiais, aeronautica e dleo e
gas. Entre os destaques estdo: projeto desenvolvido em parceria com a Whirpool, na area de
tecnologia de refrigerac@o; outros dois, em parceria com a Embraer, na area de engenharia para
melhorias no design interior das aeronaves e sistemas eletrénicos para uso aeronautico; e o
FlatFish, veiculo autonomo submarino desenvolvido pela BG Brasil e pelo Senai Cimatec.

O balanco mostra que aumentou a parcela do valor investido pelo setor produtive nas
iniciativas. Muitas empresas estdo investindo 45% do valor total do projeto, o que representa
confianca do setor no investimento em inovacao, segundo avalia a organizacao.

Compartilhamento de risco

A Embrapii mantém contrato de gestdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) e atua por meio da cooperacao com instituictes de pesquisa cientifica e tecnologica,
publicas ou privadas, tendo como foco as demandas empresariais e como alve o
compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovacao.

O financiamento da instituic@o obedece a seguinte regra geral: a Embrapii pode investir até um
terco das despesas das unidades com projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) com empresas, enquanto o restante € dividido entre a empresa parceira e a unidade.

"A proposta da Embrapii permite que os investimentos saiam de maneira rapida, flexivel e
desburocratizada, assegurando a tao almejada reducdo de riscos e a previsibilidade do inicio ao
fim do projeto em desenvolvimento. Assim incentivamos a industria a investir em inovacao”,
ressalta Guimardes.

Fonte: MCTI/Redagao

— ‘A
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SeeNews

Brazil's Embrapii to invest USD 7m in biotech projects

Jan 7, 2016 15:40 CET by Lucas Morais

Photo by Steve Jurvetson (Flickr) [CC BY 2.0 (http://creativecommons.org/licenses/by/2.0)], via Wikimedia Commons

January 7 (SeeNews) - The Brazilian research and industrial innovation company Embrapii, will
allocate BRL 29 million (USD 7.1m/EUR 6.5m) in funds for research and development (R&D)
projects in biotechnology.

Among the beneficiary companies is Embrapa Agroenergia, which will venture into the renewables
biochemistry with a project to produce biofuels using microorganisms.

The other beneficiaries will focus on scaling biotechnological processes in the pursuit of
optimizing the production process of the biofuel industry and the use of environmental
biotechnology in the recovery of contaminated areas.

Created in 2013, Embrapii fosters innovation through partnerships between companies and
research institutions. The institution has so far invested BRL 86.5 million in 49 projects.

By 2018, the budget for investing in innovation will be of BRL 1.5 billion.
(BRL 1 = USD 0.246/EUR 0.227)
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B6 Valor Sabado,domingo e segunda-feira, 27,28 e 29 de fevereiro de 2016

Empresas Servigos&Tecnologia

Inovacao Parte de um orcamento de R$ 1,5 bi, recursos
serdo destinados a sete novas unidades da Emprabii

Governo investira
R$ 100 milhoes para
estimular pesquisa

Jodo Luiz Rosa e Gustavo Brigatto
De Séo Paulo

A Empresa Brasileira de Pes-
uisa e Inovacao Industrial (Em-
Erapii anuncia, hoje, sete novas
unidades, distribuidas por trés
Estados: Sdo Paulo, Minas Gerais
e Pernambuco. Com o antincio,
sobe para 23 o nimero de unida-
des credenciadas pela compa-
nhia desde sua criagao pelo go-
verno federal, em 2013.
O objetivo da Embrapii é
mular a inovagdo ao aproximar

Mais inovacao

As novas unidades da Embrapii

Centro Local Area de competéncia
de pesquisa
M Cesar Recife (PE) Internet das coisas
M Eldorado Campinas (SP) Equipamentos para internet
e computagao mével
M Femec Uberlandia (MG) Tecnologias metalmecanicas
M Inatel Santa Rita do Sapucai (MG)  Comunicagdes digitais
M Poli USP Sdo Carlos (SP) Material de construgio
. M Tecgraf Campinas (SP) Computagao grafica
" EUFMG Belo Horizonte (MG) Sistemas computacionais
Fonte: Embrapi 3 el =

centros de pesquisa e emy s.
O credenciamento € feito a gru-
pos de trabalho especificos des-
sas institui¢oes, que podem ser
piblicas ou privadas. O selo é
concedido aos grupos seleciona-
dos, que se qualificam em cha-
madas publicas, e ndo a institui-
¢do como um todo. E porisso que
uma tnica unidade pode ter
mais de um grupo em atividade
ou projeto em andamento. As
primeiras 13 unidades ja produ-
ziram 72 projetos diferentes.

A Embrapii vai investir cerca
de RS 100 milhoes nas novas uni-
dades. Com os aportes, serdao
R$ 226 milhoes em recursos alo-
cados até agora, informou ao Va-
lor 0 ministro da Ciéncia, Tecno-
logia ¢ Inovagio, Celso Pansera. O
orgamento da companhia, que
funciona como uma agéncia de
desenvolvimento, é de R$ 1,5 bi-

Thdo até 2018. Os recursos vém
do proprio MCTT e do Ministério
da Educagao.

O modelo de investimento
prevé que a Embrapii entre com
um ter¢o dos recursos necessa-
rios a um projeto. As empresas
envolvidas respondem por mais
um ter¢o e o restante € financia-
do pela institui¢io de pesquisa
naqual estd o grupo, na forma de
salarios dos pesquisadores, uso
de laboratérios etc.

Na pritica, isso significa que
0s R$ 100 milhoes destinados pe-
la Embrapii vao representar um
valor total trés vezes maior. “Os
projetos tém de demonstrar ca-
pacidade de atrair dinheiro da
iniciativa privada”, disse o minis-
tro. A orientagio é que os proje-
tos atendam a l6gica de mercado

e ajudem a explorar oportunida-
des detectadas pelas compa-
nhias. Nas novas unidades, os te-
mas variam da internet das coi-
sas (no Cesar, centro de pesquisa
localizado em Recife) até mate-
rial de construgao (na Escola Po-
litécnica da USP em Sao Carlos).
Os recursos da Embrapii e de
outros projetos de pesquisa nao
sofrerdo cortes por conta do con-
tingenciamento imposto pelo
governo federal aos ministérios,
afirmou o ministro. “Procuramos
fazer cortes na estrutura para
ndo cortar na nossa atividade
fim, que € o apoio a pesquisa.”
Segundo Pansera, o MCTT estu-
da cortar cerca de 20% de seu
quadro-o equivalente a 100 pes-
soas — para fazer frente ao orca-
mento mais curto. Os planos in-

Ciéncia,

cluem a extingdo da Secretaria de
Politica de Informdtica (Sepin),
cujas atribuicoes serdo transferi-
das para a Secretaria de Desen-
volvimento Tecnolégico e Inova-
¢ao (Setec).

Pelo lado das empresas, Panse-
ra disse acreditar que as dificul-
dades econdomicas nao vao preju-
dicar seriamente a captacio de
recursos. “Empresas inovadoras,
com potencial de ponta, mantém
os investimentos”, afirmou.

Ao permitir que as empresas
invistam um ter¢o do que seria
necessirio para criar produtos
inovadores, a expectativa do go-
verno com a Embrapii € estimu-
lar o interesse da iniciativa priva-
da e mudar o quadro de financia-
mento desse tipo de pesquisa no
Brasil. Cerca de 60% dos investi-

mentos em inovagao no pais ain-
da se baseiam nos recursos pu-
blicos, segundo dados de 2014,
os mais recentes disponiveis.

Nas companhias, a maior par-
te dos investimentos em pesqui-
sa e desenvolvimento depende
de rentincia fiscal - empresas que
investem pelo menos 5% de sua
receita na area podem abater im-
postos. A preocupagio no setor &
que com a crise econdmica o que
€ aplicado nessas atividades te-
nha uma queda em valor absolu-
to, a medida que encolhe o fatu-
ramento das empresas.

Além da Embrapii, o governo
tem buscado outras formas de es-
timular a inovagio, disse o mi
tro, como o Marco Legal da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao. “A me-
ta & chegar em 2018-2019 com o

investimento em inovagao repre-
sentando 2% do Produto Interno
Bruto (PIB)", disse o ministro. Em
2014, 0 percentual foi de 1,26%.
Sancionado em janeiro pela
presidente Dilma Rousseff , o
Marco Legal traz mecanismos pa-
ra facilitar e acelerar o investi-
mento em pesquisa no Brasil, co-
mo o trdmite menos burocrdtico
para equipamentos importados
usados nessa atividade. As regras
também permitem que a admi-
nistracdo publica dispense licita-
¢Oes para contratar servi¢os ou
produtos inovadores de empre-
sas de micro, pequeno e médio
portes. O MCTI esta finalizando
uma proposta de regulamenta-
¢ao para o texto, que serd coloca-
daem consulta piiblica nosite do
ministério em cerca de 10 dias.
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Empresas Servicos&lecnologia

Ferreira Neto, do IPT, prodi didimi

Brasil fica mais
perto de produzir
0s superimas

Pesquisa

Tatiane Bortolozi
De Sdo Paulo

[ provivel que vocé nunca te-
nha ouwvido falar do neodimio,
mas esse minério € a base dos su-
perimas, usados em uma infinida-
de de produtos — de computado-
res pessodis € motores elétricos a
geradores e turbinas eélicas. Trés
vezes mais polentes que os imas
comuns, e mais baratos de produ-
zir, 0s superimas tormaram-se um
produto de exportacio quase ex-
clusivo da China, que concentra as
maiores reservas globais de terras
raras, um conjunto de 17 minerais
nos quais se inclui o neodimio. O
Brasil, agora, acaba de dar um pas-
so importante para nacionalizar a
produgio de superimds e tornar-
se, no futuro, um competidor in-
ternacional de peso.

x0s que logo tiraram paises como
Europa e Estados Unidos da dispu-
ta. A questdo € que a inddstria de
alta tecnologia chinesa se desen-
volveubastante e o consumointer-
no aumentou. O governo ficou
mais rigoroso nas leis ambientais e
muitas minas e empresas peque-
nasacabaram fechando.

Nio bastasse isso, a China
criou barreiras ¢ cotas de expor-
tacdo, o que fez as cotagdes dis-
pararem entre 2009 ¢ 2011, preo-
cupando muitos paises. Em
2015, a Organizacio Mundial do
Comércio (OMC) julgou inade-
quada a politica chinesa de tari-
fas e cotas de exportacio e deter-
minou a remogio das barreiras,

“Aideia € que se tenha no pais
o dominio teenoldgico de toda a
cadeia produtiva dos superimas,
desde a extracio mineral das ter-
ras raras até a fabricagio dos
imas”, diz o pesquisador do IPT.O

ternacional de peso.

A novidade vem do Instituto de
Pesquisas Tecnologicas (IPT), de
Sao Paulo, que produziu em labo-
ratério os primeiros 100 gramas
de uma liga metlica crucial paraa
fabricagio dos superimas. E o didi-
mio metalico, composto de neodi-
mio e praseodimio, um outro tipo
de terra rara. A inovacao vem de
uma parceria com a Companhia
Brasileira de Metalurgia e Minera-
¢ao (CBMM), que percebeu que es-
tava desperdicando uma oportu-
nidade de negocio.

A CBMM élider mundial na ex-
portagio de niébio, um dos me-
tais mais resistentes a corrosao e
a temperaturas extremas. A re-
serva mineral explorada pela
companhia fica em Araxd (MG).
Ocorre que ao extrair o niobio, a
empresa acaba obtendo uma
quantidade significativa de ter-
ras raras, que sdo tratadas como
residuo, ¢ ainda nio tém aplica-
¢ao comercial. “Se todo o residuo
da separagio do niobio fosse
transformado em didimio, o Bra-
sil poderia atender ao mercado
internacional”, diz Jodo Batista
Ferreira Neto, pesquisador do
Centro de Tecnologia em Meta-
lurgia e Materiais (CTMM) do I[PT
¢ coordenador do projeto.

O Brasil tem a segunda maior re-
serva de terras raras do mundo,
equivalente a 22 milhoes de tone-
ladas, mas ainda nao tem produ-
¢ao em escala comercial. A China,
dona de uma reserva de 55 mi-
Ihoes de toneladas, responde por
90% desse mercado e, por isso, tem
o poder de ditar os pregos.

Avaliada em USS 5 bilhoes, a in-
dstria de terras raras € estratégica
pois seus materiais sdo utilizados
em produtos de alto valor agrega-
do, como celulares, notebooks ¢
motores elétricos.

Os chineses entraram na dispu-
ta nos anos 1970, passando a pro-
duziro concentrado, 0 6xido, aliga
¢, por fim, miquinas a partir do
minério. Os precos eram tdo bai-

imas”, dizo pesquisador do IPT.O
elo que faltava para dar anda-
mento a produgdo era a redugio
do 6xido de didimio em metal, o
que acabou de ser conseguido. A
liga foi obtida a partir de um tra-
balho de desenvolvimento de
reatores e de processos de redu-
¢do conduzidos por oito pesqui-
sadores do IPT.

“Hoje temos a viabilidade téc-
nica. A comercial vai depender
do ganho de escala e de acordos
comerciais”, diz Ferreira Neto. Ja-
pao, Europa ¢ Estados Unidos po-
deriam ser parceiros do Brasil,
diz. A CBMM ji conversacom em-
presas nacionais para potenciais
acordos. O setor de energia eoli-
ca, por exemplo, tem uma de-
manda crescente pelo superima.
“Concorrer com a China € dificil,
mas um eventual acordo com ou-
tros paises pode acontecer e &
preciso estar tecnologicamente
preparado para oferecer o pro-
duto ao mercado”, diz o coorde-
nador da pesquisa.

“A CBMM é uma inddstria de
metalurgia ¢ mineragdo ¢ ndo vai
fabricar o ima. Por isso, busca a
ajuda de outras empresas”, explica
o pesquisador. Neste momento, a
prioridade € desenvolver tecnolo-
gia e conhecimento sobre a liga.

Com duracio de dois anos ¢
previsio de término em junho
de 2016, a pesquisa agora cami-
nha para testes de processos,
melhora de parametros de ope-
racao (como uso mais econdmi-
co de energia) ¢ controle do ni-
vel de pureza do didimio — que
ja supera 99%, mas quanto mais
alto, melhor.

A pesquisa recebeu investi-
mento de R$ 9,5 milhoes, sendo
um tergo financiado pela Asso-
ciacio Brasileira de Pesquisa e
Inovacao_Industrial (Embrapii),

com recursos da Financiadora de
Estudos ¢ Projetos (Finep/MCTI)
para a Confederagio Nacional da
Inddastria (CNI). O restante ¢ ra-
teado entre o IPT ¢ a CBMM.
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La pPCl

uatro grandes empresas do

setor nacional de cosméticos

se uniram para desenvolver

em conjunto uma tecnologia

de interesse comum, que po-
dera dar mais competitividade as parti-
cipantes do projeto. Realizado em parce-
ria com o Instituto de Pesquisas Tecno-
logicas do Estado de Sdo Paulo (IPT), o
projeto cooperativo contou com as em-
presas Grupo Boticario, Natura, The-
raskin e Yama e levou a criacio de dois
novos métodos de nanoencapsulago de
principios ativos de cosméticos. Sob a
coordenacdo do IPT, o grupo, ao longo
de dois anos, investiu R$ 2,4 milhoes, di-
vididos em trés partes iguais de R$ 800
mil entre o instituto (que contabiliza o
uso dos laboratérios e o pessoal envolvi-
do), as quatro industrias (que gastaram
R$ 200 mil cada uma) e a Empresa Bra-
sileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial

66 ¥ MAIODE 2016
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—

(Embrapii), organizacdo social mantida
pelos ministérios da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI) e da Educacio (MEC).

O resultado final foi uma plataforma
tecnoldgica que esta disponivel para
as empresas participantes do projeto.
Durante os estudos, cada empresa cola-
borou na pesquisa e aprimorou seus co-
nhecimentos nessa drea. Por serem con-
correntes, nenhuma delas sabia o que as
outras iriam colocar dentro das nano-
capsulas. O que cada empresa pretende
usar foi tratado apenas com a equipe do
IPT, sob contrato de sigilo. A ideia do
projeto surgiu em 2012, quando o IPT
propos ao Instituto de Tecnologia e Es-
tudos de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos (Itehpec), braco tecnoldgico
virtual da Associacdo Brasileira da In-
dustria de Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosmeéticos (Abihpec), que congrega
cerca de 380 empresas, identificar entre

Boticdrio, Natura, Theraskin e Yama
seunem com o IPT e desenvolvem
nanocapsulas para uso em cosmeéticos

Evanildo da Silveira

os associados quais eram as principais
demandas do setor na area de desenvol-
vimento de novas tecnologias.
“Apresentamos nossas linhas de pes-
quisa e enviamos um questionario para
as empresas em que procuravamos saber
quais eram as demandas”, conta a farma-
céutica Natalia Cerize, do Laboratdrio
de Biotecnologia Industrial do Nucleo
de Bionanomanufatura do IPT, coorde-
nadora do projeto. “Constatamos que a
maior demanda era na drea de nanoen-
capsulacio de cosméticos. No comeco,
11 industrias demonstraram interesse,
nimero que depois se reduziu para nove
e no fim chegou a quatro. Desenhamos
entdo o projeto e assinamos o contrato
em julho de 2013, para um trabalho de 21
meses”, conta Natalia. Em 2015, o merca-
do brasileiro foi o quarto do mundo com
faturamento de R$ 42 bilhdes, atras dos
Estados Unidos, China e Japio.

EDUARDO CESAR
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ANEXO IV

RELACAO DE DOCUMENTOS CLASSIFICADOS COMO
SIGILOSOS PELA EMBRAPII

1)Termos de Cooperacao assinados com as Uni-
dades credenciadas EMBRAPII

2) Plano de Acao das Unidades credenciadas EMBRAPII

3) Formularios Anexos do Manual de Operacoes das
Unidades credenciadas EMBRAPII

4) Prestacao de contas da Unidades credenciadas
EMBRAPII
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ROL DAS INFORI\/IAQ@ES CLASSIFICADAS

A divulgacao do documento infringe o direito de sigilo
das instituicoes e empresas parceiras da EMBRAPII

A divulgacao do documento infringe o direito de sigilo
das instituicoes e empresas parceiras da EMBRAPII

Quando preenchidos pelas instituicoes e empre-
sas parceiras. A divulgacdao do documento infrin-
ge o direito de sigilo das instituicoes e empresas
parceiras da EMBRAPII

A divulgacao do documento infringe o direito de sigilo
das instituicoes e empresas parceiras da EMBRAPII
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ANEXO V

DETALHAMENTO E COMENTARIOS DOS INDICADORES E
METAS 2016

INDICADOR 1 — NUMERO DE PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: 250

Refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas
pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF no
ano de referéncia

12e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades e pelos Polos credenciados

2

Ndmero absoluto

Eficacia

Y propostas técnicas elaboradas no ano de referéncia
Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII IF

Consideram-se propostas para projetos de PD& e servicos
inovadores. Nao estao incluidos, portanto, servicos tecnologi-

cos rotineiros.

Resultado Parcial 2016: 148

Comentarios: As Unidades EMBRAPII tem demonstrado boa capacidade de elaborar propostas técnicas com as

empresas industriais e a expectativa & que no segundo semestre esse indicador mostre bons resultados.
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INDICADOR 2 — TAXA DE SUCESSO DAS PROPOSTAS TECNICAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: 20%

Trata-se da relagao entre o nimero de projetos contrata-
dos pelas Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPII IF
ao longo do periodo de credenciamento e o nimero total

de propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

1,2e3

Estimular a capacidade de negociacao de projetos de PD&
pelas Unidades EMBRAPI| e pelos Polos EMBRAPII IF

Percentual
Eficacia / Eficiéncia

> projetos contratados em todo o periodo de credencia-
mento
2 propostas técnicas elaboradas no mesmo periodo

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
pelos Polos EMBRAPII IF

A proposta técnica representa o marco inicial da negociagao
do projeto entre a unidade credenciada e a potencial empresa
parceira, conforme definem os Manuais de Operagao das UEs
e dos Polos EMBRAPII IF

Resultado Parcial 2016: 28%

Comentarios: O resultado alcancado ficou acima da meta no primeiro semestre.
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INDICADOR 3 - PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2016: 5%

Refere-se a razao entre o nimero de pedidos de proprie-
dade intelectual (PI) depositados no INPI até o ano de
referéncia e o nimero total de projetos contratados pelas
Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

1e3
Orientar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
Unidades e dos Polos credenciados em direcao a resulta-

dos passiveis de protecao e comercializacao

A
Percentual
Eficacia

> pedidos de Pl acumulados até o ano de referéncia/y.
projetos contratados no mesmo periodo

Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII

Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes,
modelos de utilidade e registros de software. Observa-se que
o indicador busca captar a geracao de pedidos de Pl pela car-
teira de projetos e nao o percentual de projetos contratados
que gerou pedidos de PI.

Resultado Parcial 2016: 0

Comentarios: A perspectiva é de que até o final do ano a meta seja atingida ja que existe um ndmero significativo

de projetos em carteira em fase de finalizagao em 2016.
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INDICADOR & — CONTRATACAO DE PROJETOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnolégico.

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificacao

Formula de calculo
Fonte da informacao
Critérios

Meta 2016: 60

0 indicador consiste no nimero de projetos contratados
pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de
referéncia

1e3

Estimular as Unidades e Polos credenciados a ampliar a

carteira de projetos em parceria com empresas, em suas
respectivas areas de competéncia

Namero Absoluto
Eficacia
2 projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII

Sao considerados apenas os projetos formalizados e regidos
segundo as regras dos Manuais de Operacao da EMBRAPII

Resultado Parcial 2016: 45

Comentarios: O realizado no periodo superou metade da meta anual, atestando o potencial de desenvolvimento

de projetos conjuntos de PD&I no ambito da EMBRAPII.
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INDICADOR 5 — CONTRATACAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Diz respeito ao nimero total de empresas que se tor-
Descrigéo naram parceiras em projetos conjuntos com Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

Folfiker Incenti.var as Uniqades e Polos credenciados a.amplia.r a}s
parcerias em projetos de PD&I com empresas industriais.

Peso 3

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

2 o empresas que assinaram contratos no ano de refe-
Formula de calculo 2 empresas 4
réncia.
Serimck TR Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados de
S acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII.

As empresas e as suas respectivas filiais sao contabilizadas de
Critérios acordo com o CNPJ de 14 digitos. Apenas as parcerias formali-
zadas por meio de contrato serao consideradas.

Meta 2016: 45 Resultado Parcial 2016: 44

Comentarios: O resultado parcial deste indicador é bastante satisfatorio, atestando a relevancia do modelo EM-

BRAPII para as empresas industriais.
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INDICADOR 6 — PROSPECCAO DE EMPRESAS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Uni-
Descrigéo dades e pelos Polos EMBRAPII como potenciais parceiras
em projetos de inovacao.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Promover o esforco sistematico de prospeccao de parce-
Finalidade rias por parte das Unidades e dos Polos credenciados, por
meio do mapeamento dos potenciais parceiros

Peso 1

Unidade Ndmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo S empresas prospectadas no ano de referéncia

Sistema de Informagdes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informacao cadastrados mensalmente pelas Unidades e pelos Polos
EMBRAPII.

0 mapeamento das empresas é realizado conforme as espe-

Critérios cificidades da area de atuacao da Unidade ou Polo e de acordo
com suas praticas de prospeccao

Meta 2016: 400 Resultado Parcial 2016: 579

Comentarios: A meta anual foi superada no primeiro semestre mostrando o engajamento das Unidades EMBRA-

PIl na busca por projetos de inovacao.
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INDICADOR 7 — PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM EVENTOS

MACROPROCESSO: Viabilizacao de projetos de desenvolvimento tecnologico

Refere-se ao nimero de empresas presentes em eventos
Descrigéo técnicos de prospeccao dos quais participaram Unidades
EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Incentivar as Unidades e os Polos EMBRAPII IF credencia-
Finalidade dos a ampliar as oportunidades de parceria com empresas
por meio de eventos de prospeccao

Peso 1
Unidade Nidmero Absoluto
Qualificacao Eficacia

> empresas participantes dos eventos no ano de refe-

Formula de calculo i,

Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados
Fonte da informagéo cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
pelos polos EMBRAPII IF

Critérios Serdo consideradas apenas empresas industriais

Meta 2016: 700 Resultado Parcial 2016: 2.094

Comentarios: A meta foi cumprida. As Unidades e Polos EMBRAPII-IF participaram de eventos relevantes para

empresas industriais, com presenca massiva de potenciais parceiras para a contratacao de projetos.
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INDICADOR 8 — TAXA DE SUCESSO DOS PROJETOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Consiste na razao entre o nimero de projetos concluidos
no ano de referéncia, dentro do prazo e com aceite final

Descrigao da empresa, e o nimero total de projetos concluidos no
mesmo ano

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 1e3

Finalidade e e

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Efetividade

2 projetos concluidos no ano de referéncia, dentro do
Formula de calculo prazo e com resultado validado pela empresa / § proje-
tos concluidos no mesmo ano

Sistema de Informagdes EMBRAPI, a partir dos dados
Fonte da informagéo cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e

Polos EMBRAPII IF

Tendo em vista a incerteza associada a execucao de proje-

Critérios tos de PD&I, aqueles renegociados com a empresa nao sao
considerados fora de prazo

Meta 2016: 90% Resultado Parcial 2016: 75%

Comentarios: As Unidades EMBRAPII estao concluindo os projetos de modo eficiente, tendo em vista o aceite

final dos resultados por parte das empresas. A perspectiva de atingir a meta estipulada até o final de 2016 &
factivel considerando o horizonte temporal dos projetos em carteira.
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INDICADOR XX — TAXA DE CONVERGENCIA ESTRATEGICA

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Refere-se a razao entre o nimero de projetos contra-
tados com empresas atuantes nos setores industriais

Descrigéo considerados de alta relevancia estratégica, e o nimero
total de projetos contratados pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII-IF, no periodo de referéncia.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Alinhar os esforcos de pesquisa e desenvolvimento das
Finalidade Unidades e dos Polos em consonancia com os objetivos
estratégicos das Politicas Piblicas de CT&l

Peso 5
Unidade Percentual
Qualificacao Efetividade

2 dos projetos contratados no ano em areas prioritarias
Formula de calculo da politica tecnolégica governamental/ ¥ dos projetos
contratados no ano

Sistema de Informacoes EMBRAPI|, a partir dos dados ca-

Fonte da Informagao dastrados pelas Unidades EMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

Setores considerados de alta relevancia estratégica: selecio-
Critérios nados pelos editais Inova Empresa. Para 2016 a referéncia de
areas prioritarias sera extraida do Plano Inova Empresa.

Meta 2016: >= 70% Resultado Parcial 2016: 77,8%

Comentarios: Este indicador foi acrescentado ao QIM da EMBRAPII em 2016. As informagoes mostram que os

projetos contratados pelas Unidades e Polos EMBRAPII estao convergindo para os setores considerados estraté-
gicos pelas politicas de inovagao do governo federal.
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INDICADOR 9 — PARTICIPACAQO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

0 indicador é obtido por meio da razao entre o volume de
recursos financeiros aportados pelas empresas e o volu-

Descngao me total dos recursos financeiros envolvidos na carteira
de projetos da Unidades EMBRAPII.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 3
Verificar o percentual de participacao financeira das

Finalidade empresas parceiras nos projetos de PD& da carteira das
Unidades EMBRAPII

Peso 5

Unidade Percentual

Qualificacao Eficiéncia / Efetividade

2 recursos financeiros aportados pelas empresas em
todo o periodo / Y recursos financeiros aportados nos
projetos das Unidades EMBRAPII em todo o periodo de
credenciamento

Formula de calculo

Fonte da informacso Sistema de Informacoes EMBRAPII, a partir dos dados

6 cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPIL.
Segundo o compromisso assumido com as Unidades EM-
Critérios BRAPII, o percentual minimo a ser aportado pelas empresas &
de um terco da carteira de projetos da Unidade EMBRAPII.

Meta 2016: >=50% Resultado Parcial 2016: 59%

Comentarios: O resultado do periodo esta proximo a meta estabelecida para 2016.
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INDICADOR 10 — APOIO A PROJETOS NA ETAPA PRE-COMPETITIVA

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Critérios

Meta 2016: >=90%Vv

Para a apuracao deste indicador considera-se o percen-
tual de projetos na carteira das Unidades EMBRAPI| e
Polos EMBRAPII IF que se enquadram na etapa pré-com-
petitiva.

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos
projetos de inovacao das empresas do setor industrial,
visando a introducao de novos produtos e processos

Percentual
Eficacia

> projetos contratados na etapa pré-competitiva / ).
projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informagoes EMBRAPII, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
Polos EMBRAPII IF.

Conforme definido no Manual de Operacao das Uni-
dades e Polos EMBRAPII, consideram-se incluidos na
etapa pré-competitiva os projetos cuja maturidade
tecnologica localiza-se entre os niveis 3 e 6 da escala
TRL (Technology Readiness Level)

Resultado Parcial 2016: 100%

Comentarios: Todos os projetos contratados estao na fase pré-competitiva, desenvolvendo protétipos

de produtos e solucionando lacunas tecnolégicas para o langamento de produtos ou processos.
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INDICADOR 11 — PARTICIPACAO DE ALUNOS EM PROJETOS DE PD&I|

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovacao

O indicador refere-se ao nimero de alunos envolvidos
Descricao nos projetos de PD&I em parceria com empresas na
carteira dos Polos EMBRAPII IF

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Finalidade o e i e et com e e
Peso 3

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo S alunos em projetos de PD&I no ano de referéncia

= B = Sistema de Informacgoes EMBRAPII, a partir dos dados
onte da informagao cadastrados mensalmente pelos Polos EMBRAPII IF

0 indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos
de Ensino Médio, graduacao/p6s-graduacao com ativi-
dades nos projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII IF. Cada
matricula sera contabilizada apenas uma vez. Para integrar
as estatisticas do indicador € necessario que o aluno ma-
triculado tenha uma dedicacao minima de 10 (dez) horas
semanais, ao projeto ou conjunto de projetos que ele esta
inserido e por um periodo minimo de 6 (seis) meses. Esses
valores de referéncia assumem a hipotese, que um proces-
so de capacitacao, para futura atuacao em atividades de
PDA&, dificilmente alcancara seus objetivos caso nao tenha
um periodo de duracao, e maturacdo, minima de 6 (seis)
meses com uma dedicacao semanal de no minimo 10 ho-
ras, totalizando uma carga-horaria de no minimo 240 hs.

Critérios

Meta 2016: 20 Resultado Parcial 2016: 0

Comentarios: O valor apurado do indicador em Junho é zero (0), pois nenhum aluno havia completado 6 meses de

atividade em projeto de PD&I, em 30/06/2016. A perspectiva para o segundo semestre € positiva tendo em vista
que os alunos foram contratados no primeiro semestre de 2016.
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INDICADOR 12 — CAPACITACAO DOS POLOS EMBRAPI IF

MACROPROCESSO: Criacao e mobilizacao da capacidade de inovagao

D 0 0 indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitacao
=2l a0s Polos EMBRAPII IF pela EMBRAPI|

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4

Capacitar os gestores e as equipes dos Polos EMBRAPII IF
Finalidade para a execucdo de projetos de PD&I, com base nas melho-
res praticas, de forma a reforcar sua capacidade de atuagao

Peso 3

Unidade Ndmero absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 cursos de capacitacao no ano de referéncia
Fonte da informacao EMBRAPII

Os cursos de capacitacao propdem-se a: 1) ampliar o
entendimento sobre a tematica da inovacao; 2) estimular
a adogao de processos, praticas e ferramentas necessa-
rias para a gestao da unidade; e 3) aprimorar a gestao de

Critérios projetos de PD&. Para aumentar a eficacia da capacitagao
é fundamental que os cursos tenham carater aplicado/
instrumental, integrando as especificidades da estrutura
de cada PEIF as tematicas analisadas

Meta 2016:0 Resultado Parcial 2016: 0

Comentarios: Nao havera oferta de cursos de capacitacao para os Polos EMBRAPII IF em 2016.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 13 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPII

0 indicador reflete o resultado do esforco de selecao das
Descrigéo instituicoes de pesquisa cientificas e tecnologicas prepa-
radas para atuar como Unidades EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 2

Estimular a cooperagao entre instituicdes de pesquisa e
empresas do setor industrial em projetos de PD&I, visando

Finalidade contribuir para a capacidade de inovacao e competitividade
da inddstria brasileira

Peso 1

Unidade NGmero Absoluto

Qualificacao Eficacia

Formula de calculo 2 unidades credenciadas no ano de referéncia

Fonte da informacao EMBRAPII.

A e As unida~des seré?'selecionadas com base em processos
de selecao especificos

Meta 2016: 7 Resultado Parcial 2016: 7

Comentarios: A Chamada 02-2015 resultou na selecao de 07 novas Unidades EMBRAPIL.
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MACROPROCESSO: Planejamento e Gestao

INDICADOR 14 — CREDENCIAMENTO DAS UNIDADES EMBRAPIINF

0 indicador reflete o resultado do esforco de selecao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Descricao .
preparados ou com potencial para atuar como Polos
EMBRAPII IF
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 4
Incentivar os Institutos Federais a interagir com as deman-
Bt das de PD&I de empresas industriais, explorando o poten-
Inellietlelz cial de contribuicao da sua infraestrutura e capacidade de
formacao de recursos humanos
Peso 1
Unidade NGmero Absoluto
Qualificacao Eficacia
Formula de calculo S Polos credenciados no ano de referéncia
Fonte da informacao EMBRAPII
Critérios
Meta 2016: 0 Resultado Parcial 2016: 0

Comentarios: Nao serao credenciados novos Polos EMBRAPII [F em 2016.
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INDICADOR 15 — ACESSOS AO SITE DA EMBRAPI

MACROPROCESSO: Comunicagao, informacao e divulgacao

Descricao Refere-se ao niimero de acessos ao site da EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

Difundir informacoes sobre o Sistema EMBRAPII a
Finalidade instituicdes de pesquisa e empresas potencialmente
parceiras do Sistema EMBRAPII e ao piblico em geral

Peso 1

Unidade Nimero Absoluto

Qualificacao Efetividade

Formula de calculo ¥ acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia
Fonte da informacao Ferramenta do site da EMBRAPII

A EMBRAPII divulga em seu site material informa-
Critérios tivo sobre as atividades das Unidades e dos Polos
credenciados

Meta 2016: 36.000 Resultado Parcial 2016: 28.175

Comentarios: O site institucional da EMBRAPII (www.embrapii.org.br) registrou 28.175 acessos durante o periodo
de janeiro a junho de 2016, sendo que o tempo médio gasto em cada visita foi de 3m25s. A maioria dos visitantes
estava localizada, no momento do acesso, no Brasil (91%), na Rissia (3,1%) e nos Estados Unidos (1,6%). As ses-

nu

soes mais visitadas foram “Unidades EMBRAPII', “Institucional” e “Linhas de atuacao” Uma das conclusoes sobre
esse resultado é que o site & bem conhecido do piblico e é também um importante canal de divulgacao sobre as
acoes da EMBRAPII. As estatisticas foram retiradas por meio da ferramenta de analise Google Analytics.

— A
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MACROPROCESSO: Comunicacgao, informacao e divulgacao

INDICADOR 16 — INSERCOES POSITIVAS E NEUTRAS NA MIDIA

0 indicador diz respeito ao nimero de insercoes positivas
Descricao e neutras na midia impressa e eletronica sobre a EMBRA-
Pll e Unidades e Polos credenciados.

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 5

Medir o esforco de divulgacao da atuacao de Unidades
Finalidade e Polos credenciados e das oportunidades de financia-
mento para projetos de PD&I

Peso 2
Unidade Percentual
Qualificacao Eficacia

- - 2 citagdes positivas e neutras no ano de referéncia /
Formula de calculo - o :
umero de citacoes totais
F B = Acompanhamento da Assessoria de Comunicacao da
ontedain ormacao EMBRAPI.
Para o levantamento, serao consideradas as noticias
publicadas na midia televisiva, radiofonica, impressa e
digital (local, nacional e internacional). Serao classi-
ficadas como “positivas”, “neutras” e “negativas”. A
Criterios meta é que haja o maior nimero de citacoes positivas
e neutras possivel, em relacao as citagdes negativas.
As citacdes levarao em conta o sistema EMBRAPII,
seus projetos de inovacao, suas unidades, polos e
empresas parceiras.

Meta 2016: >=90% Resultado Parcial 2016: 100%

Comentarios: No primeiro semestre de 2016, toda insercao na midia das atividades da EMBRAPII foi considerada positiva.
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

INDICADOR 1 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descricao

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

Finalidade

Peso
Unidade

Qualificacao

Formula de calculo

Fonte da informacao

Criterios

Meta 2016: <2,5

Comentarios: O resultado esta dentro da meta estabelecida.

O indicador diz respeito a relacdo entre as despesas

da EMBRAPII (despesa operacional e administrativa
EMBRAPII) e o valor total dos Planos de Acao contratados
com as unidades credenciadas

12e3
Demonstrar a relagao entre a despesa operacional e ad-

ministrativa da EMBRAPII e os recursos totais aplicados
em PD&, potencializados pelo Sistema EMBRAPI

Percentual
Economicidade

Valor da despesa total da EMBRAPII no ano de referén-
cia / Valor Total dos Planos de Acao

Sistema de informacoes e contabilidade EMBRAPII, a
partir dos dados de acompanhamento cadastrados pelas

Unidades EMBRAPII

Apenas os Termos de Cooperacao assinados serao
considerados.

Resultado Parcial 2016: 0,34%
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INDICADOR 2 — REPASSE DE RECURSOS

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias Gteis,
Descrigéo entre a solicitacao por recursos pelas unidades credencia-
das e o desembolso pela EMBRAPII

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao 12e3

Avaliar o tempo dispendido, em dias Gteis, para efetivar
os repasses. A EMBRAPII deve antecipar parcelas dos
recursos pactuados com as unidades credenciadas
para a implementacao dos Planos de Acao aprovados.
Finalidade 0 objetivo do mecanismo de antecipacao dos recursos
é assegurar agilidade as unidades para a contratacao e
execucao de projetos de PD&I em parceria com empre-
sas. A agilidade na liberagao dos recursos é considerada
um diferencial fundamental do Sistema EMBRAPIL.

Peso 2
Unidade Ndmero absoluto
Qualificacao Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do termo
de Cooperacao, assinado pelo proponente em caso de 1°
repasse. Ou do novo pedido, acompanhado de todos os
documentos exigidos)

Formula de calculo

Fonte da informacao EMBRAPII
O indicador pressupoe que a EMBRAPII recebera os

Critérios recursos previstos na execucao da Lei Orcamentaria
Anual. Sera considerado o nimero de dias Gteis.

Meta 2016: <10 Resultado Parcial 2016: 9,86

Comentarios: O resultado esta dentro da meta estabelecida.
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